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Mikrovallalkozasok
felkészitése az EU-s belépésre

Javaslatok a Kormany részére

Késziilt 2004. decemberében, a
,Mikrovallalkozasok felkészitése az EU-s belépésre”
cimii, Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium altal finanszirozott
program eredményei alapjan
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OSSZEFOGLALO

Az Ipartestiiletek Orszagos Szovetsége (IPOSZ), a Magyar — Eszak-Rajna Vesztfiliai
Kormanykodzi Vegyesbizottsag 1998-ban hozott dontése alapjan kezdeményezte a
magyarorszagi  csalddi- ¢és  mikrovallalkozasok  helyzetének  feltérképezését a
»Mikrovallalkozasok felkészitése az EU belépésre” projekt keretén beliil, melyet a Gazdasagi
¢s Kozlekedési Minisztérium (GKM) finanszirozott. A felmérés 10 000 kérdoéiv csaladi- és
mikrovallalkozok részére torténd szétkiildésével indult, majd a felkészitett ipartestiileti
biztosok segitségével 0sszesen 3411 vallalkozé toltotte ki teljes kortien a kérddivet (7 régio,
20 szakmacsoport). Ez a legjelentdsebb, csaladi- és mikrovallalkozasokat megcélzd felmérés
a csatlakozas id0szakaban, illetve azt kdvetden. Nagyon sok kérdés dszinte megvalaszoldsa a
bizalom elvére épiilt.

Az anyag bemutatja a felmérés jelentésebb eredményeit és kovetkeztetéseit, és ezek alapjan
javaslatokat fogalmaz meg a kormany részére.

AZ EREDMENYEK BEMUTATASA
Jogszabalyi megfeleloség

Magyarorszadg 1991. december 13-an irta ala a csatlakozési szandékat bejelentd szerzddést,
amelyben vallalta, hogy az EU belépés (2004. majus 1.) pillanatdig minden érvényes
jogszabalyt az EU-ban alkalmazott jogszabalyokkal harmonizal, illetve ahol sziikséges, 1]
jogszabalyokat vezet be. Ennek eredményeképpen az elmult néhany év soran jelentdsen
atalakult a vallalkozasokra vonatkozo jogszabalyi kornyezet. Ezen 1j, illetve megvaltozott
jogszabalyok tekintetében a gazdalkodok inkabb az eldirasok szigorodasat, gyakran az
ezekhez kapcsolddd adminisztracid novekedését érzékelhették.

A jogszabalyi kornyezet megvaltozasa kapcsan a vallalkozoknak tobbletfeladata adddott,
melyekhez gyakran jelentds koltségii fejlesztések végrehajtasa is kapcsolodott. Azonban mig
a nagyvallalatok rendelkeztek az e feladatok megoldasahoz sziikséges tokével ¢&s
szakértelemmel, addig a mikro- és kisvallalkozéasok jellemzden ezen forrasok és tudas nélkiil,
onalloan kellett szembenézniiik a valtozasokkal.

A megkérdezett 3411 vallalkozas Osszesen 8768 alkalmazottnak és a vallalkozas vezetdjének
ad munkat. Ennek megfelelden atlagosan 2,6 alkalmazott és a vallalkozés tulajdonosa (tobb
esetben az ¢ csaladjaik) szdmara nyujtanak megélhetést a csaladi-, mikro- és kisvallalkozasok.

Az orszag vallalkozésai tobbségében félelem nélkiil, pozitiv elvarasokkal tekintenek az EU
csatlakozast kovetd idOszakra. Az optimistdk ardnya — az erre vonatkozd 3 kérdésre adott
pozitiv valaszok atlaga — 52%, mig a pesszimistdké 27%. A tobbi vallalkozas bizonytalan e
tekintetben.

A vallalkozoknak a csatlakozéds kapcsan informaciéra volt sziiksége ahhoz, hogy a rajuk
vonatkozo jogszabalyi eldirasoknak teljes korlien meg tudjanak felelni. A kovetkezd grafikon
az erre vonatkoz6 kérdés valaszainak megoszlasat mutatja be.
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A vizsgalt vallalkozasok informacioval valo ellatottsaga

Minden rank vonatkozo, sziikséges informaciot idejekoran
beszereztiink, hogy a csatlakozas pillanatatol minden 21
el6irasnak maradéktalanul megfeleljiink

A sziikséges informaciokat beszereztiik, az eldirasoknak 30
azonban még nem feleliink meg teljes koriien

A sziikséges informaciokkal valo ellatottsagunk hianyos, €s
messze vagyunk az eldirasoknak vald teljes kor(i 21
megfeleléstol

Nem tudjuk, hogy milyen mértékben feleliink meg a rank 28
vonatkozo jogszabalyoknak, eldirasoknak

szazalék o 5 10 15 20 25 30 35

Az itt lathatd eredményeknek valamelyest ellentmond a jogszabalyi megfeleldséghez
szilkséges tényezOk' Osszesitett eredményét bemutato grafikon, amely alapjan a
jogszabalyoknak teljes korlien csak a vallalkozasok 14%-a felel meg. Lathatd, hogy sok
vallalkoz6, aki a legfels6é (minden informécidval rendelkeziink, ezeknek mind megfeleliink)
kategéridba sorolta be magat, az egyes tényezdk értékelésekor felismerte, hogy tovabbi
feladatok allnak elétte a teljes korti jogszabalyi megfeleldség eléréséig.

Jogszabalyi kovetelmények - 6sszességében

Nem vonatkozik ra 15,2

Teljes egészében megfelel ] 14,3

A legtobb szempontbol megfelel ] 52,1

To6bb szempontbol megfelel ] 18,5

Néhany szempontbol megfelel [ 4,7

Egyaltalan nem felel meg [ 1,6

Nem tudja [ 3,5
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A megkérdezett vallalkozok koziil Osszesen 1850-en (54%) tudtdk megbecsiilni és igy
megadni azokat a beruhdzasi értékeket, melyeket eddig a jogszabalyoknak valé megfelelés
érdekében kellett kifizetniiik. Ok Osszesen 4186 millié forint értékben valdsitottak meg
fejlesztéseket (vallalkozasonként atlagosan 2263 ezer forint).

1472 vallalkozas (43%) tudott becslést adni arra vonatkozdan, hogy mekkora mértékii tovabbi
beruhdzasra volna sziiksége a teljes korti jogszabalyi megfeleldség eléréséig. A megadott
valaszok alapjan Osszesen 2856 millio forint (vallalkozasonként 1940 ezer forint) tovabbi

! telephelyengedélyek; kornyezetvédelmi eldirasok; baleset és egészségvédelmi eldirdsok; miiszaki szabvanyok;
eldiras szerinti gépek, termeld eszkozok; élelmiszeripari eldirasok; szallitbeszkozokre vonatkozo eldirasok




Ipartestiiletek Orszagos Szovetsége 200S. januar 10.
Javaslatok a Kormany részére

fejlesztési igény jelenik meg a vizsgalt vallalkozoi kor esetében. Tovabbi 1270 vallalkozas
jelolte meg azt, hogy tudja, sziikség volna tovabbi fejlesztésre, de annak mértékét nem ismeri.

Nagyvonalui becslésiink szerint Magyarorszagon a csaladi- €és mikrovallalkozasok teljes kori
jogszabalyi megfeleldségéhez 6sszesen 1292 milliard forint forrdsra van sziikség, az eddig
felhasznaltakon tal. Ez az éves GDP 0,0646%-a.

Versenypozicio megorzése

Az EU csatlakozas kapcsan nem csak a jogszabalyok valtozasai allitottak kihivas elé a
vallalkozdsokat. A piacok megnyitdsa és a hataron atnyuld szolgaltatdsok megjelenése
kovetkeztében szamitani kell arra, hogy az elkdvetkezd egy-két évben jelentdsen megvaltozik
a versenykornyezet a mikro- és kisvallalkozasok piacan is, ha ujabb vallalkozasok (akéar
multinacionalis, akar mkkv méretti vallalkozéasok) érkeznek hazankba.

A versenypozicid megdrzéséhez nagyban hozzdjarulhat a vallalkozok, illetve szakembereik
kifejezetten jonak mondhatd felkésziiltsége. Az ¢érintett vallalkozdsok 60%-a esetében
hangzott el, hogy kivétel nélkiil mindenki, illetve a vezetdk felkésziiltek a leglijabb
technikakbol, technologidkbol. Minddssze 9%-uk mondta azt, hogy ismereteik nem
naprakészek.

A felmérés eredményei alapjan a legnagyobb problémat egyeldre nem a vallalkozasok — a
megvaltozd kornyezetre torténd — felkésziiletlensége jelenti, hanem a stratégiai terv hianya.
Egyrészt nem tudatosult a vallalkozokban, hogy Iépniiik kell a talpon maradéas érdekében.
Masrészt ha ezt a sziikségletet fel is ismerték, akkor is bizonytalanok abban, hogy mit kellene
tenniiik.

Nagyfoku informacidhianyra hivjak fel a tanulmdny eredményei a figyelmet a kovetkezd
teriileteken:

- célok meghatarozasa, vallalati tervezés

- marketing

- minéségbiztositas

- idegen nyelv ismeret

A csatlakozast megel6zden is jelentds szerepe volt, azonban a 2004. majus 1-jét kovetd
id6szakban alapvetd sziikséglet lesz minden cég és szervezet szamara, hogy munkatarsai
legalabb egy, de inkabb két idegen nyelvet targyaloképesen beszéljenek. A megkérdezett
vallalkozok tobb, mint fele nem beszél idegen nyelvet €és legalabb egy nyelven csak a
vallalkozasok 23%-a tud targyalasi szinten kommunikalni.
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Hany idegen nyelvet beszélnek a vallalkozasban?

Min. 2 nyelv,
targyaloképes
szint Egy nyelv,
6% targyaloképes
Nem beszélnek szint
nyelveket 17%
51%
Egy nyelv,
iskolai szint
26%

- informatika

A problémat mar nem a szamitastechnikai eszkozok magas ara jelenti, hanem az
informaciohidny, vagyis a vallalkozok jelentds aranya nem tudja, milyen lehetdségeket,
elényoket biztosithat szamara az informatika.

Az informaciohiany mellett komoly visszatartd erd lehet, ha a vallalkozok (illetve
alkalmazottaik) nem rendelkeznek informatikai irdstudéassal, amely nélkiil valoban nem
fogjak tudni kihasznalni — még részlegesen sem — a szamitogépek nyujtotta
lehetdségeket.

Szamitastechnikai eszkozokkel valo ellatottsag

Optimalis
22%

Egyes teriileteken
hianyos
14%

Nem hasznal
57%

Legtobb teriileten
hianyos
7%

- toke, forras

A vallalkozasok gyakran nem azért kiiszkodnek forrashidnnyal, mert nem rendelkeznek
elegend6 tékével, hanem mert a vevditdl nem folyik be hozza idében a termékei ara. A
megkérdezett vallalkozok jelezték, hogy ezen okok miatt, ahol erre lehetdség van, ott a
készpénzes fizetéshez ragaszkodnak, és partnerei tdle is ezt varjak el.

Az aldbbi grafikon ramutat arra, hogy a megkérdezettek 35%-a esetében probléma, hogy
a vallalkozéasi formaban mikoddé partnerei annak ellenére gyakran késve rendezik a
szamlat, hogy mddjukban allna hataridére fizetni.

A vallalkozésok szdmara hozzaférhetd palydzatok kapcsan fontos informacid, hogy a
jogszabalyoknak valo megfelelés, vagy a versenypozicido megorzése érdekében sziikséges
beruhdzasok jellemzéen nem eredményezik az arbevétel, vagy a foglalkoztatottak
szaméanak novekedését, ,,csak” azt biztositjadk, hogy a vallalkozds az eldirasoknak
megfelelden, stabilan mitkddjon.
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A tamogatasok esetén kiilondsen fontos, hogy a palyazoi kor és téma — a csaladi-, mikro-
¢s kisvallalkozasokra — megfelelden legyen pozicionalva.

Az egyes — a versenypoziciora hatast gyakorlo — tényezOkre adott valaszok alapjan allt dssze
az alabbi, az eredményeket 6sszefoglalod grafikon.

Versenyhelyzet megorzése érdekében sziikséges
fejlesztések mértéke

Nincs sziikség tovabbi fejlesztésre [ 2,0

Kis mértékii fejlesztés sziikséges ] 61

Jelentds fejlesztés sziikséges ] 21

Totalis atalakitas sziikséges [ 4,2

Nem tudja []5.,4

Nincs valasz ]5,9

szazalék 0 10 20 30 40 50 60 70

A megkérdezettek koziil 1630 vallalkozas (48%) tudott becslést adni valaszként arra a
kérdésre, hogy milyen 0sszegli beruhazasokat, fejlesztéseket hajtott végre a versenypozicidja
megorzése érdekében. A becslést adni tudo vallalkozok Gsszesen 4868 millio forint fejlesztési
célu réaforditas felhasznalasat jelezték (atlagosan 2985 ezer forint). Ezen beruhazasi osszeg
41%-at a telephelyek fejlesztésére, 42%-at a termelési eszkdzok korszertisitésére forditottdk a
megkérdezett vallalkozasok.

A megkérdezett vallalkozasok 56%-a (1932 vallalkozas) 5733 milli6 forint beruhazasi
sziikségletet jelolt meg (atlagosan vallalkozasonként 2967 ezer forint) — a versenypozicidjuk
megorzése érdekében — tovabbiakban sziikséges beruhdzasok, fejlesztések mértékére
vonatkoz6 kérdések kapcsan.

Becslésiink szerint Magyarorszagon a csaladi- és mikrovéllalkozasok versenypozicioja
megorzésehez 0sszesen tovabbi 2349 milliard forint forrasra van sziikség.

Tamogatas

A vallalkozék minden lehetséges segitséget szivesen fogadnak, amely segitségiikre lehet a
vallalkozasuk stabil, hosszu tavli mikodésének biztositasaban.

A megkérdezett vallalkozok haromnegyede — amennyiben lehetdsége nyilna rd — igénybe
venné az atmeneti jogszabalyi kotelezettség aldli mentességet, vagyis ,,.tiirelmi 1d6t” kérnek,
amely 1d0 alatt 6k befejezik a jogszabalyi eldirasoknak valo megfelelést, és nem kell félniiik
biintetéstdl, (akar csak ideiglenes) bezarastol. Valamivel tobb mint 70-70%-uk jelezte, hogy
orommel venne részt szakmai beszélgetéseken, illetve szivesen fogadndnak — megfeleld
feltételekkel kiirt — palyazatokat.
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KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

"or

A felmérés ismert tényeket is megerdsitett, egyes megallapitasai azonban teljesen tjszertiek.
Ezeket a felmérés szdmai tdmasztjak ala.

A felmérés megallapitotta, hogy a csaladi- és mikrovallalkozasok:

- az uniods ismereteket jellemzden -elsajatitottdk, ismerik, ezek hidnya tehat nem
akadalyozza a tovabblépést, versenyhelyzetiiket nem rontja,

- megfeleld képzettségli szakmunkds gardaval rendelkeznek,

- szakmai felkésziiltségiik igen jo%,

- tdbbségiikben korszerti gépekkel rendelkeznek’,

- kapacitasaik kozel sincsenek optimalisan kihasznalva®,

- afeketemunka negativ hatdsa egyes szakmakat fokozottan érint,
- amagyar gazdasagban a fizetési fegyelem rossz’,

- idegen nyelvismeretiik nem kielégits°,

- korszeri menedzsment ismeretekkel nem rendelkeznek, azok fontossagat még nem
ismerték fel,

- arésziikre oly fontos idegen forrashoz valo jutasuk nehézkes.

Figyelembe véve a csaladi- és mikrovéllalkozdsok a magyar gazdasagban betoltott stlyat,
szerepét indokolt olyan intézkedési javaslat kidolgozasa, amely a gazdasag teherbiro
képességét és lehetdségeit figyelembe véve 1ényegesen noveli e kor versenyképességét.

A javaslatok megfogalmazasakor alapvetd cél a magyar gazdasdg versenyképességének
fokozasa volt, nem megkérddjelezve mas fontos célokat (miikodd toke megtartasa, tovabbi
toke bevonasa). Miutan 8-10 prioritas egyidejiileg nem teljesithetd sikeresen, a f6 hangsulyt a
csaladi- és mikrovallalkozasokra, helyzetiik javitasara helyeztiik. résziikre testre szabott
gazdasagpolitika megalkotasa. Ennek elérése érdekében a kovetkezd intézkedéseket
javasoljuk a csaladi- és mikrovallalkozasok esetében végrehajtani:

- nemzeti ipar fokozottabb segitése, védelme,

- piacra jutds feltételeinek, lehetdségeinek bdvitése,

> A felmérésben részt vevé vallalkozasok a ,,Mennyire naprakész On, illetve munkatarsai a legtjabb szakmai
technikak, technologiak ismerete tekintetében?” kérdésre adott valaszok megoszlasat mutatja a 1. grafikon.

* A 2. grafikon a megkérdezett vallalkozasok eszkozparkjanak korszeriiségét mutatja be.
* A 3. grafikon a vélaszadok kapacitaskihasznalasat mutatja be.
> A vallalkozasok és a lakossag fizetési hajlandosagat és képességét mutatja be a 4. grafikon.

% A megkérdezett vallalkozasok nyelvtudasanak megoszlasat mutatja be az 5. grafikon.
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- forrashoz jutés elosegitése,
- palyazatok részvételi lehetdségének javitasa,
- szakmai oktatas, képzés eredményesebbé tétele,
- menedzsment tudasuk javitasa,
- érdekképviseletek szerepének meghatarozasa e célok elérése érdekében.

A gazdasagpolitika nagyobb figyelemmel forduljon a méretiik szerint legkisebb, de
szamaranyukban a legnagyobb vallalkoz6i kor, a csaladi- €s mikrovallalkozasok felé.

Testre szabott gazdasagpolitika

A kkv-k 1j, eurdpai besorolasa miatt e korbe tartozik, illetve fog tartozni (2005. jan. 1-jétdl)
példaul a 12 millié forintos és a 12 milliard (!) forintos éves arbevétell vallalkozas is. Ez a
nagysagrendben 1000-szeres kiilonbség indokolja, hogy a legkisebbek részére a
gazdasagpolitikdn beliil testre szabott intézkedések, tdmogatasi eszkozok és rendszerek
érvényesiiljenek.

A fentieck miatt egy a kkv-knak sz6l6 szakmai-pénziigyi tdjékoztatdé el6adasnak is
specifikusnak kell lennie. Ennek megfelelden a régebb 6ta EU tagorszagoktol at kell venni
azokat a modszereket, melyek segitségével a Magyarorszdgon miikodoé kisebb vallalkozasok —
akar pénziigyi (pl. a ,,de minimis” tamogatasok), akar egyéb (ld. lejjebb részletezve) —
tdmogatasban részesiilhetnek.

A vallalkozasok mikodését a fehér gazdasagba kell atvezetni, minden intézkedés
meghozatalakor ezt a célt is szem el6tt kell tartani. Ennek megfeleléen nem a szabalyozast
kell tovabb bonyolitani, hogy nehezebb legyen a sotét (sziirke és fekete) gazdasag
miikddtetése, sokkal inkabb olyan szabalyozokat kell megalkotni, amelyek a fehér gazdasag
fel¢ terelik a vallalkozdsokat egyszeriségiikkel és atlathatésagukkal (1d. az egyszertsitett
vallalkozédsi ado). A tulkomplikdlt jogszabalyok sok esetben lemerevitik a rendszert.
Ugyanakkor a fokozottabb ellenérzést helyénvalonak tartjuk (a kiilfoldi AFA szamlak
ellendrzése erre rossz példa volt).

A jogkovetd magatartas szamonkérése legyen konzekvensebb. Hianyossagok feltarasa esetén
minden esetben legyen modja a vallalkozonak ezeket egy belathaté idén beliil potolni, és igy
a biintetését mérsékeltetni. A hianyossagok miatt kirott biintetések mértéke legyen
Osszhangban a vallalkozas teherbird képességével.

A sotét (sziirke és fekete) gazdasagi blincselekményeket gyorsabban és hatarozottabban kell
lezarni. A jelenlegi gyakorlat a gazdasag szerepldinél a jogkdvetd magatartast nem segiti.

Javasoljuk, hogy tekintse at a kormany a nemzeti hataskorbe tartozo torvényeket, hogy azok
atvétele a gazdasag teherbird képességének megfelelden tortént-e, figyelembe véve az EU
tervezett tovabbi bdvitését is.

Az 6t 10 alatti kis cégek illetékeit 50%-kal csokkenteni kell.

Sziikséges a Parlamentbe egy kisvallalkoz6i bizottsag felallitasa.
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A nemzeti ipar fokozottabb segitése, védelme

Magyarorszadgon a vilag 500 legnagyobb vallalatabol mar 350 jelen van. Az 50 legnagyobb
multinacionalis cégbdl mar 47 képviselteti magat Magyarorszagon.

- Az export 70%-at az idetelepedett kiilfoldi tulajdont cégek bonyolitjak le.
- A magyar koltségvetés hianya nagyrészt kiilfoldi forrasbol finanszirozodik.
- A munkahelyteremtésben tilsagosan a kiilfoldi beruhdzasokra szdmitunk.

- A modern technolégiat kizarolag a kiilfoldi cégektdl varjuk.

- A kiilfoldi multinacionalis cégek lobbi ereje meghaladja a magyar tulajdonti gazdasag
lobbi erejét.

- A tamogatasok tilnyomo részét a kiilfoldi tulajdont vallalatok kaptak.

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy Magyarorszag gazdasaga jelenleg tulsagosan
kiszolgaltatott. A nemzeti tdke ¢és nemzeti ipar, melyet jelentds részben a csaladi- és
mikrovallalkozasok képviselnek, fokozottabb védelmet kivan. Ezek azok a véllalkozasok,
melyek nem hagyjak el az orszagot, sot sikeres beszallitdi rendszerrel fokozhatjak a kiilfoldi
cégek bedgyazddasat a magyar gazdasagba, ezaltal azok nehezebben bontanak satrat. E
vallalkozoi kor megsegitése nem idegen az EU régebbi tagallamaiban sem, 6k azonban mar
rendelkeznek azokkal a kifinomult technikakkal, melyekkel a nemzeti ipar EU konform
moédon tamogathaté. E technikdk feltardsa és magyarorszdgi megvaldsithatosdga egy
kovetkezo vizsgalat témaja lehet.

A gazdasagpolitika régebb ota torekszik vallalkozoi klaszterek kialakitdsara, sajnos a mai
napig inkabb kevesebb, mint tobb sikerrel. Ahhoz, hogy ezek az egyébként jo és sziikséges
elképzelések valoban elkezdjenek megvaldsulni, informaciét kell nygjtani a vallalkozasok
részére, hogy Ok is meglassdk és megértsék, milyen teriileteken van mod egyiittmikodés
kialakitasara, ehhez milyen feladatokat kell végrehajtaniuk és mindez milyen kézzelfoghato
hasznot jelent a szamukra.

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok foglalkoztatjdk a munkaban alloé népesség 60%-at, és
allitjak eld a GDP 40%-at. A foglalkoztatasban betoltott aranyukat csak gy tudndk tovabb
ndvelni, ha a jelenlegihez képest tobb megbizashoz, munkéhoz jutnanak. Mivel nem cél, hogy
a hazai vallalkozasok egymas eldl jussanak tobbletmunkdhoz, igy a termelés novelése
lehetséges modjai kdz¢ tartozik az import termékek, szolgéltatasok kivaltasa hazaival, a hazai
termékek fogyasztasanak ndvelése, illetve a hazai vallalkozok (illetve termékeik) kiilfoldi
piacokon valé megjelenésének eldsegitése.

Ezen célok eléréséhez nem elegendd a pénziigyi tdmogatés, sok esetben az ezt megel6zo
feltételekkel is problémak adodnak, ilyen az idegen nyelvek ismerete, az informatikai
irastudas, marketing ismeretek és egyéb menedzsment ismeretek hianya. A vallalkozok szinte
kivétel nélkiil csak ezen alapvetd ismeretek elsajatitasat kovetden 1éphetnek jabb piacok,
nagyobb termelési volumen (GDP nodvekedés) és ezdltal nagyobb alkalmazotti 1étszam
(munkaerd problémak csokkenése) felg.
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A piacra jutas feltételeinek, lehetéségeinek bovitése

A versenysemleges intézkedések megkovetelik, hogy e téren se torténjen diszkriminacid, ne
legyen kiilonbség kiilfoldi tulajdonu, tulajdonrészii, illetve magyar tulajdonu vallalkozasok
kozott. A kozbeszerzési eljarasok tenderkiirdsaban azonban lehetéség volna olyan
»atpantlikazasra”, mely egyes munkakat a csaladdi- és mikrovallalkozasok részére tenne
hozzéaférhetévé. A kozbeszerzési eljarasokat, tendereztetéseket szabalyoz6 torvényt ennek
megfeleld javasoljuk feliilvizsgalni és modositani.

Evek ota szerepel a gazdasagi iranyitas torekvéseiben a magyar beszallitoi halozat kialakitasa,
amely program — véleményiink szerint — egyeldre nem sikeres. Sajnalatos mddon egyes
magyar gazdasagpolitikusok ezen gy akarnak segiteni, hogy felszolitjdk a nagy cégeket,
hozzak be sajat beszallitoi haldzatukat. Ez Onmagidban nem baj, hiszen a nagy cég
magyarorszagi bedgyazodasat segiti, kdrnyezete jobban kotddik a hazai gazdasaghoz, mégis
ezt a teriiletet jobb lenne magyarorszagi tulajdont vallalkozasok szamara fenntartani, vagy
részvételiiket legalabb vegyesvallalati formadban biztositani. Ha tényként fogadjuk el, hogy a
csaladi- ¢s mikrovallalkozasok igen jo szakembergardaval, jellemzéen megfeleld gépparkkal,
de szabad kapacitdssal rendelkeznek, felvetédik a kérdés: A beszallitoéi haldzatokat nem
megteremteni, hanem — sokkal kisebb fajlagos koltséggel — ezen vallalkozasokra épiteni kell.

A beszallito vallalatok altal felvet hiteleket 100%-ban biztositsa a Garancia Biztosito.

Segitséget (elsdsorban gyakorlati ismereteket) kell nyujtani a vallalkozéknak a piaci
kommunikéaciéjukhoz. Meg kell mutatni a szamukra is nyitott lehetéségeket (marketing’,
internet®, stb.), azok raforditasait és varhato eredményeit. Segiteni kell éket, hogy ezen
eszkozok alkalmazasat gyakorlatias modon — a szadmukra sziikséges mértékig — elsajatitsak.
Az TPOSZ ezen segitségnyujtds jegyében inditotta el a Vallalkoz6 Akadémia cimu
programjat, amelyet nemzetkdzi szinten is részvételi szandék és komoly érdeklddés kisér.

A kiilfoldi nagyvallalatok letelepedés€éhez olyan feltételeket kell megszabni, amely a hazai
vallalkozok termelésbe torténd bevonasat (hazai beszallitoi kor) eldsegiti. Ehhez szilikség van
hosszabb tidvon meg tudjanak felelni. Ismerjék a logisztika fontossagat ¢és e
kovetelményeknek is megfeleljenek. Ez egyuttal a nemzeti ipar tamogatasat is jelentené és az
érkezd vallalatok ,,roghoz kotését” is eldsegitené.

Gyakori jelenség, hogy a bevasarlokozpontok nem forgalmaznak (!) egyes terméktipusokbol
magyar terméket. Ez a nemzeti ipar szamara hatranyt jelent. Megfeleld, EU konform érvekkel
(tapasztalatok a régebb 6ta EU tagorszagoktol gytijthetok) indokoltta, kifizetddové lehet tenni
a palettajuk hazai termékekkel valo kibdvitését.

Magyar, vagy részben magyar vegyesvallalatok harmadik orszag piacara torténd kilépéséhez
hosszabb tavon visszatéritendd, kedvezményes tOketamogatasra van sziikség. Ennek
eredménye lehet a foglalkoztatottsag novelése és a kiilkereskedelmi mérleg javulasa. E célbol
a Corvinus Alapitvany fokozottabb bevondasa, tokefeltdltése indokolt.

7 Ld. 6. grafikon, amely a felmérés ,Vannak-e reklam-, vagy prezenticiés anyagaik a termékeikhez,

szolgaltatasaikhoz?” kérdésére adott valaszok aranyat mutatja be.

¥ Ld. 7. grafikon, amely a felmérésben részt vevé vallalkozasok szamitastechnikai eszkdzokkel valo ellatottsagat
mutatja be.
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Forrashoz jutas elosegitése, a jelenlegi problémak orvoslasa
Pénziigyi tamogatasok, palyazatok

A legkisebb vallalkozasok mind palyazatokbol, mind hitelbdl kevesebb forrashoz jutnak, mint
nagyobb téarsaik.

A tamogatasok céljaik tekintetében valjanak ketté. Egyrészt a jogszabalyi eldirasok kapcsan
kotelezden végrehajtandd — a vallalkozok teherbird képességét gyakran meghaladd mértékdi,
de tobbletbevételt nem generaldé — beruhdzasokat részben vissza nem téritendd
tdmogatasokkal kell segiteni. A versenyképesség javitasat célzo, vagy uj piacokon vald
megjelenést eldsegitd tamogatasok — varhatéan tobbleteredményt generald beruhdzasok —
inkabb az egy adott id6tartamra vonatkozo tOkejuttatdst (visszatéritendd tdmogatés, adott
esetben akar hozamelvarassal is) helyezze el6térbe.

A jogszabalyi megfelelésekhez kapcsolodd vissza nem téritendd tdmogatasok kiirdsakor nem
célszerti feltételként kikotni sem az eredményndvelést, sem a 1étszambdoviilést, mert ebben az
esetben a vallalkozéds tovabbi miikodése keriil veszélybe a tdmogatas nélkiil. Mivel itt a
jogszabalyi megfelelés a cél, szamszerii eredményjavulds nem varhatd. A visszatéritendd
tamogatasok esetében a fenti elvardsok (eredménybdviilés, létszamnovekedés) jogosak,
azonban figyelembe kell venni a jelenlegi gyakorlattal ellentétben, hogy az eredmény
novekedése nem csak tobblettermeléssel biztosithato, hanem a koltségek csokkentésével is.

Sziikség volna olyan toketarsasagokra, melyek kisebb nagysagrendii (néhany milli6 forintos)
vallalkozasfejlesztésbe is be tudnak kapcsoldodni.

A csaladi- és mikrovallalkozasoknal a fejlesztésekhez sziikséges eréforrasokat elvonas helyett
ott kell hagyni a vallalkozasoknal.

Hitelek, hitelgarancia

A hitelgaranciat nyujté tarsasdgoknak mas szemmel kell elbirdlni a hozzajuk beadott
projektterveket, mint egy banknak. Ehhez azonban ismernie kell a vallalkozot, a vallalkozés
miikddését, kornyezetét és magat a kistérséget is. Ezért nem lehetséges, hogy ezeket a
dontéseket az adott kistérségtdl tavol hozzadk meg. Sziikség van — a szubszidiaritas elvét is
kovetve — regionalis haldzatot — akar mas tdmogatd szervezetekkel kozosen (pl. kamardk,
ipartestiiletek) — kialakitani, amelyek esetében lehetdség nyilik az igénylé vallalkozéas és
kozvetlen piaci kornyezetének fenti modon torténd megismerésére. A 7 garanciaszovetkezet
tervezett megsziintetése rossz lizenet.

A garanciaintézetek mikodésének ne az alacsony veszteség, hanem a befogadott hitelek
szama is legyen a fokmérdje. Szemléletbeli valtas sziikséges. A garanciaintézeteket az allam
azért hozta létra, hogy az egyébként nem hitelképes vallalatok is hitelhez jussanak. A
kockazatot a halozat kialakitasaval kell csokkenteni.

Lehetévé (konnyebbé ¢€s ismertebbé) kell tenni, hogy a belfoldi vallalkozasok kiilfoldi
bankoktol is vehessenek fel hitelt.

Minden kiilfoldi hitelre legyen kothetd arfolyamkockazat-biztositas. Egyuttal az érdekeltek
ismerjék meg ennek a lehetdségét és a konstrukcidjat.
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A forgbdeszkozhitelhez jutas feltételeit egyszerusiteni, a mikrohitel kérdését végérvényesen,
megnyugtatdéan rendezni kell.

A ,)beddlt” jelzaloghiteleknél a jelzélog Ujraértékelése két fiiggetlen igazsagiigyi szakértd
bevonasaval torténjen, a hitel értéke az altaluk megadott értékek atlaga legyen. A bankok a
jelzalogba vett ingatlanokat ne adhassak tovabb egylittmiikodo partnereinek, ha mégis, akkor
csak azt kovetden, ha a hitel ,beddlt”. Az itt jelzett gyakorlat a szerzddés egyoldalu
modositasat eredményezte eddig (a tdjékozatlan, kis 0Osszegli hitelfelvevé gyakran
koltségesokkentés miatt maga javasolja a jelzalog értékének egyszerlsitett, alabecsiilt
értékelését).

A lombard hitelezés bdviilése érdekében javasoljuk a biztositékok korét a miitdrgyakra is
kiterjeszteni.

Faktoring

Mind a magyar, mind az EU-s palyazatok esetében is komoly problémat jelent, hogy a forras
odaitélését kovetden legalabb egy, esetenként tobb évig a vallalkozas nem jut hozza e
pénzhez. Az ebbdl fakadd hatranyok miatt sziikséges volna kialakitani olyan faktoralasi
modozatokat, melyek eredményeképpen a vallalkozésoknak lehetdsége nyilna akar az
allammal, akar az EU-val szembeni kovetelését faktoraltatni.

A faktoralast egyszeriibbé kell tenni a hazai piacon a vallalatk6zi egylittmiikodésben is. Az
IPOSZ e témaban egyeztetd 1€péseket kezdeményezett a GKM-mel és az Eurdpai tigyek tarca
nélkiili miniszterével.

Korbetartozas, rossz fizetési fegyelem

A korbetartozds problémajanak megoldasa érdekében olyan intézkedéseket kell hozni,
amelyek kemény fellépést tesznek lehetévé azon vallalkozdsokkal szemben, akik bar
lehetdséglik volna rd, valamilyen oknél fogva mégsem fizetnek idoben (4. szamu grafikon).

A korbetartozas jelensége miatt a mikrovallalkozasok kozott Gijra nagyobb jelentdséget kapott
a készpénzes fizetési mod ¢és hattérbe szorult a banki, atutaldsos fizetés. Ennek
eredményeképpen a bankok — a szamlaforgalom alacsony mértéke miatt — kevésbé nyitottak
az ¢érintett ligyfeleik szdmara torténd hitelnyajtasra. Fontos biztositani, hogy a készpénzes
fizetési mod széles korti alkalmazasa ne legyen a bankoknal negativ tényezd a késébbiekben
egy hitelbiralat soran, bar kétségtelen, hogy a vallalkozas ez esetben kevésbé transzparens.

Mindennapos probléma a bevasarlokozpontoknak beszallitd vallalkozasok esetében, hogy a
nagyvallalat visszaélve er6folényével indokolatlanul hosszu fizetési hataridét (iddnként 120
nap) kot ki. E kérdést a versenyhivatal megvizsgalhatna, véleményiink szerint ez er6folénnyel
vald visszaélés, mely nem megengedett. A vallalkozasok likviditasat rontja, hogy a faktoraldst
nem szivesen vallaljak.

Palyazatokon valé részvétel lehetoségének javitasa

A kkv korbe tartozd, de tobb nagysagrenddel eltérd méretli palyazok miatt sziikséges egyes
palyazatokat tovabb sziikiteni a csaladi- és mikrovallalkozok szintjére.
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A palyazatok elkészitése mellett komoly er6forrasokat kot le a sziikséges igazolasok,
dokumentumok megszerzése. Ennek megkonnyitése érdekében javasoljuk olyan egyablakos
rendszer kialakitasat, ahol elegendé a palyazat tartalmi részét leadni és ott mellékelik a
tovabbi sziikséges, az allamigazgatdsban meglévd papirokat (adodigazoldsok, cégbirdsagi
végzés, stb.).

A korabbiakban jeleztiik, hogy nem lehet minden pélyazat esetében novekedést elvarni akar
az eredmény, akar a foglalkoztatottak szamat tekintve. Gyakran erOforrasra van sziikség

crer

tudja szilarditani. Kiilonosen szembetlind ez a mindségbiztositasi palyazatoknal.

A csaladi és mikrovallalkozasokban foglalkoztatottak vagy tulajdonosaik sem képesek sikeres
palyazatok elkészitésére. Az e képzésre forditott forras célt tévesztett, a segitséget szamukra
mas modon kell megadni, példaul palyazatiro franchise rendszerek kialakitasaval.

Sziikséges palyazati célteriiletek

A vizsgélat bebizonyitotta, hogy minden vizsgalt szakmacsoport esetében a jogszabalyi

eldirasok maradéktalan teljesitéséhez erdforrasokra van sziikség, igy e témaban kiilon
szakmacsoportokat kiemelni nem helyes.

A tovabbiakban is sziikség a csaladi- és mikrovallalkozasok esetében a mindségbiztositasi
rendszer kiépitéséhez nyujtott timogatas. Ehhez azonban indokolatlan tobblettermelést, illetve
tobbletforgalmat elvarni, hiszen gyakran a vevé megtartasanak feltételeként jelenik meg a
mindségbiztositasi rendszer kialakitasa. Ezen rendszerek megléte nem versenyelOny tobbé,
mig hidnyuk egyre inkébb versenyhatrannya valik.

Vissza nem téritendé (EU konform modon, ,,de minimis” tdmogatasi formaban) tamogatasra
van sziikség a vallalkozasok teljes korti jogszabalyi megfeleldségének elérése’, illetve — egyes
esetekben — a versenypoziciojuk megtartasa' érdekében.

Kiemelt teriletek:

a telephelyengedélyek megszerzésével, megtartdsaval kapcsolatos beruhazasok,

- az eldirasoknak megfeleld termeld eszk6zok beszerzése,

- az elbirasoknak megfeleld szallitd eszkdzok beszerzése,

- baleset- ¢s munkavédelemmel kapcsolatos beruhazasok, illetve eszk6zok beszerzése,
- kornyezetvédelmi eldirdsoknak vald megfelelés kapcsan sziikséges beruhdzasok,

- mindségbiztositasi rendszerek kiépitése,

- szakmai képzéseken valo részvétel tamogatasa,

A 8. grafikon a megkérdezett vallalkozasok jogszabalyi megfeleléségét mutatja be tbb szempont alapjan
Osszesen.

1% Az 9. grafikon a megkérdezett vallalkozasok versenypozicidja megtartasa érdekében a tovabbiakban sziikséges
fejlesztések mértékét mutatja be tobb szempont alapjan dsszesen.

13



Ipartestiiletek Orszagos Szovetsége 2005. januar 10.

Javaslatok a Kormany részére

nem-szakmai (vallalkozasvezetés, informatika, nyelvtudas, stb.) képzéseken valo
részvétel tamogatasa,

vallalkozasok kozotti egyiittmiikddési rendszerek (klaszterek) kialakitasat indoklo,
megmagyarazd tajékoztatasi és szervezési feladatok végrehajtasa, tekintettel arra,
hogy az ez irdnya — véleménylink szerint sziikséges — korabbi palyazatok
érdektelenségbe fulladtak.

Mivel a csaladi- és mikrovallalkozé a felmérés tantisaga szerint nem érzi fontossagat a
vallalkozasvezetés egyes kiemelt teriileteinek (pl. tervezés'’, logisztika, pénziigy,
marketing), az informatikdnak és hidnyossagai vannak legalabb egy idegen nyelv
alapszintli elsajatitasaban, indokolt szdmukra ezt megmagyarazni és hidnyossagaik
megsziintetésére egy programot inditani. Az ehhez sziikséges mddszertan kidolgozasat
az IPOSZ magéra tudja vallalni. Ez az un. Véllalkoz6 Akadémia, amely nemzetkzi
egyeztetése a most belépett tagorszagok kozott megkezdddott (Zakopane-i
Konferencia, 2004.). A program irdnt az érdeklédés igen nagy, az UEAPME (az EU
kisvallalkozoi szovetségeinek szdvetsége) felvette jovo évi munkaprogramjaba.

Visszatéritend6 tamogatas (vagy alarendelt hitel) alkalmazasa azokon a teriileteken célszert,
ahol a vallalkozasok megtériild, fejlesztési célu beruhazasokat terveznek végrehajtani.

Kiemelt tertletek:

értékesités fejlesztés,

termeld eszkdzok technologiai fejlesztéséhez kapcsolodd beruhdzasok a vallalkozas
versenyképességének javitasa érdekében,

informatikai fejlesztés, beruhazas,

vallalkozasok kozotti  egyiittmiikodési  rendszerek (klaszterek) kialakitasahoz
sziikséges beruhdzasok,

termékfejlesztési tevékenység,

kornyezetvédelmi beruhazasok.

Szakmai oktatas, képzés eredményesebbé tétele

A vallalkozok és munkatarsaik szakmai képzettsége megfeleld, azonban a gyorsan valtozo
technikai kornyezet megkoveteli toliik a folyamatos képzést, tanulast, hogy ne keriiljenek a
késébbiek soran se versenyhatranyba.

Szakképzés

A megfeleld szinvonalli kézmtipari szakmai utanpétlds folyamatossaganak biztositasa
érdekében a fiatalok szakképzésében megfeleld részaranyt kell képviselnie gyakorlati
oktatdsnak. Ennek megfelelden a sziikséges harom éves képzést a 8. osztaly utdn meg kell

s

tervet, stratégiat a csatlakozast kovetd idészakra?” kérdésre adott valaszainak aranyat mutatja be a 10. grafikon.
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kezdeni. A hosszu ideje tartd, idénként parttalan, e témaji kormanyzati vitdk nem viszik elére
a szakképzés tigyét.

Az OKJ rendszer teljes kort atstrukturalasat mielobb meg kell kezdeni. Ennek keretén beliil
sor kell, hogy keriiljon a szakmék érdemi Osszevonasara, az alapszakmék kiemelésére és az
erre ¢piild ledgazasi rendszerek megteremtésére. Az 1) struktira kialakitasdhoz be kell vonni
az érintett szakmak képviseldit, és figyelembe kell venni az EU-s tapasztalatokat is.

Fontos a tanuldszerzddés népszerlsitése, a szintvizsgdk ¢€s szakmai vizsgak megfeleld
lebonyolitasa, a gyakorlati képzéhelyek mitkddtetésének eldsegitése.

A szakképzés feladatainak ellatdsahoz kozvetleniil — nem csak a kamarakon keresztiil — be
kell vonni orszagos gazdasagi és szakmai szervezeteket, a végrehajtashoz forrast kell rendelni.

A mestervizsgdk tananyagat az EU tagorszagaival el kell fogadtatni. Annak ellenére, hogy
Magyarorszag EU tag, jelenleg egyetlen mestervizsgdjat sem fogadjak el az EU-ban.

Felnottképzés

A jelenleg akkreditalt képzdintézményekrdl nincs orszagos adatbazis, igy nincs teljes kort
informaci6 a lehetséges képzésekrdl, amelyekre a csaladi- és mikrovallalkozasoknak
sziikséglik van.

Tapasztalatok alapjan a csaladi- és mikrovallalkozasokat nem konnyli bevonni a képzési
rendszerbe, hiszen napi harcot vivnak a fennmaradasukért. Csak kedvezé pénziigyi
konstrukcioji tamogatassal lehet 6ket a szamukra kézzelfoghatd eredményt nyjto képzésekre
behozni.

A kézmiives mestervizsga rendszerét kiilon kell valasztani az ipari mestervizsga rendszerétol.
A két rendszer sem lényegét tekintve, sem tOrténelmileg nem Osszehasonlithatd. A
mestervizsgaztatas folyamataban Osszeférhetetlenséget jelent, hogy az ehhez sziikséges
tanfolyamokat ¢és a vizsgaztatdst is a kamara bonyolitja le. Javasoljuk, hogy a
mestervizsgaztatast végezze tovabbra is a kamara, azonban a felkészitési tanfolyamokat
szakmai szervezetek (szakmai ipartestiiletek) végezzek.

Fontosnak tartjuk, hogy Magyarorszagon az alkalmazott kutatds prioritdst kapjon az
alapkutatdssal szemben. Igy elérhetd, hogy a kutatasra forditott 6sszeg minél hamarabb
megtériiljon a gazdasagbol €s a mikrovallalkozasok is bekapcsolddhassanak akar a kutatasba,
akdr az eredmények hasznositasaba.

Vallalkozoi Akadéemia

A Magyarorszagra érkezett (illetve varhatdan érkezd) kiilfoldi vallalkozasok szaktudasban
nem, de mind tékeerében, mind vallalkozasvezetési, szervezeési, gazdalkodasi ismeretekben és
tapasztalatokban feliilmuljak a helyi vallalkozasokat.

Sok esetben ez a tudasbeli kiilonbség a magyar vallalkozok kiilfoldi piacra torténd
kilépésének az akadalya. E problémak kikiiszobolése érdekében segitséget kell nyujtani a
magyar gazdalkodoknak (elsdsorban a legkisebbeknek), hogy hozzajussanak ezen ismeretek
olyan szintjéhez, amellyel a jelenlegi és a varhato kiilfoldi versenytarsai rendelkeznek.
Mindezt rendkiviil gyakorlatias megkozelitésben, szamukra is érthetd nyelvezetet hasznalva
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kell megtenni, szem eldtt tartva azt is, hogy a vallalkozé maga is részt vesz a vallalkozasa
mindennapi tevékenységében, nagyon gyakran kdzvetleniil a termelésben.

Javasoljuk a Villalkoz6 Akadémia magyarorszagi, kormanyzati szintii felkaroldsat is. Az
IPOSZ megkezdte e program kidolgozasat, amely befejezés¢hez kozeledik.

Tokére van sziikség a képzési-oktatasi tevékenység fejlesztéséhez, amelyet akar tapasztalt,
tokeerds kiilfoldi vallalatok bevondséaval, akar vissza nem téritendd palydzatok tutjan, de
biztositani kell a hazai vallalkozasok versenyhatranyanak csokkentése érdekében.

Erdekképviseletek szerepének meghatirozisa e célok elérése érdekében
Magyarorszagon ma megfeleld szdmu vallalkozasokat timogato szervezet, rendszer miikodik.

Az érdekképviseletek eredményes munkdjat meghatarozza a Kormannyal és a Kamarakkal
valo jo6 kapcsolatuk.

Jelenleg a megfeleld kamarai egylittmiikodést hatraltato tényezok:

- A kamarék nem kaptak meg teljes kortien azokat a kozjogi feladatokat, melyeket
el tudnanak l4tni.

- A tagsag létszaméanak ndvelése érdekében a kamarai tevékenység idoként
klasszikus érdekképviseletté valik.

- A munkaadoi érdekképviseletek szamtalan szakmat képviselnek, igy jol felkésziilt
stabra van sziikségiik, melyet nem minden esetben tudnak megengedni maguknak.

- Helyi érdekképviseleti irodakat (az IPOSZ esetében ipartestiileteket) kell
létrehozni, mert ha az érdekek helyben sériilnek, azokat helyben kell orvosolni.

Az eredményes érdekképviselet széles korli szolgaltatasi palettaval kell hogy rendelkezzen,
mellyel tagvallalati segitségére siethet. Minél kisebb vallalkozasokat képvisel az
érdekképviselet annal sziikségesebb, de koltségesebb is ez a munka. A jo érdekképviselet erre
felkésziilt, képes e feladatok ellatasara.

Fontos, hogy az allam az érdekképviseletekben a targyilagos kontrollald, szakmai vitapartner
vagy egylitt gondolkodd szervezet szerepet lasson, ne ellenfelet. Az érdekképviselet csak
gazdasagpolitikaval foglalkozzon, partpolitikaval ne. Az érdekképviselet kisérje figyelemmel,
monitorozza ¢és értékelje a kormanyzat gazdasagi dontéseinek hatdsait. Az érdekképviselet
vegyen részt a jogalkotas elokészitd munkajaban is. Elengedhetetlen, hogy a Kormany a
jogalkotasi munka megfeleld fazisaban hatastanulmanyt készitsen, és azt — a tervezett térvény
véleményezésével egylitt — juttassa el az érdekképviseleteknek. Hatastanulméany nélkiil
torvényt ne lehessen Parlament elé vinni.

Az érdekegyeztetd tandcs szerepét szélesiteni kell a kotelezd megallapodasok korének
bovitésével.

Az 4llam adjon megrendelést az érdekképviseleteknek. Vasaroljon téliikk olyan szolgaltatast,
melyre akdr a stratégiai tervezésnél, akar a jogalkotdsi munkéjaban, akar azok monitoring
tevékenysége sordn sziiksége van. Az allam szerz6déses alapon legyen megrendeld ezekben a
kérdésekben, az érdekképviselet pedig ennek megfelelden szallitsa a megrendelt munkéat. Az
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ilyen jellegi megbizasok esetében az érdekképviseleteknél felmeriil6 munkabér is
felszamithato legyen. A Kormany tekintse at mi az oka annak, hogy érdekképviseletek,
melyek nem allami tdmogatasbol tartjdk fenn magukat, ha palyazatot nyernek, sajat
munkabériiket nem szamolhatjak el.

Az EU-ba belépésre vard orszagok felkészitése testreszabott érdekképviseleti feladat. A
kiilfoldi tars-érdekképviseleteket a meglévd jo kapcsolat alapjan ,,multiplikatorként” kell
felkésziteni a sziikséges informaciok befogadasara, tovabbadasara.

Az érdekképviseletekkel torténd allami munkamegosztasban alapvetd elv, hogy a meglévd
érdekképviseleti infrastruktira igénybevétele nagymértékben csokkenti a fenti célok
elérésekor azok fajlagos koltségeit.

Fontos az érdekképviseleti torvény mielébbi megalkotdsa. Ezzel a kamarak ¢és az
érdekképviseletek kozotti vita is jelentés mértékben rendezddne. E torvény sziikségessége
kordbban is felvetddott, most az EU belépésiink utdn a kérdés jobban, iddtallobban
kodifikéalhato.
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