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I. ALTALANOS INFORMACIOK

A vallalkozas alapadatai

1. A vallalkozas gazdasagi tevékenysége

1. szamu melléklet

A KERDOIV KITOLTESE ONKENTES!

[ Epitéipar

[ ] Ko6zati teherszallitas

[ ] Fémfeldolgozas

[ ] Gépjarmii javitas

[] Taxis személyszallitas, Egyéb szarazfoldi

] Egyéb élelmiszer gyartasa (pékek, cukraszok,

személyszallitas szaraztészta készitok)
[ | Fafeldolgozas [ 1 Gyiimoélcs-, zoldségfeldolgozas
[ | Fényképészet [ | Husfeldolgozas
[ | Fodraszat, szépségapolas [ ] Orvosi miiszer gyartasa (fogtechnikusok)

[ ] Mas tevékenység (kérjiik ideirni!):

2. A vallalkozas székhelye milyen telepiilésen talalhato?

|| Févaros || Véros
[ ] Megyeszékhely [ | Falu
3. A vallalkozas székhelye melyik megyében talalhat6?
[ ] Baranya [ ] Hajdu-Bihar [ | Szabolcs-Szatmar-Bereg
[ ] Bacs-Kiskun [ ] Heves [ ] Tolna
[ ] Békés [ ] Jasz-Nagykun-Szolnok [ ] Vas
[ ] Borsod-Abauj-Zemplén [ ] Komarom-Esztergom [ ] Veszprém
[ ] Csongrad [ | Nograd [ ] Zala
[ ] Fejér [ ] Pest [ | Budapest
[ ] Gyér-Moson-Sopron [ ] Somogy

4. A vallalkozas tarsasagi formaja

|| Egyéni vallalkozas

Kozkereseti tarsasag (Kkt.)

[ ] Betéti tarsasag (Bt.)

Egyéb

i Korlatolt fel. tarsasag (Kft.)

5. Foglalkoztatottak szama {0

A fenti 1étszambol hanyan tartoznak az alabbi kategoriak valamelyikébe?

6. Segito csaladtag 16
7. Szakmunkas tanul6 16
8. Szakmunkas 16
9. Diplomas )

10. Eves forgalom
O 2 mFt alatt
O 2-5 mFt kozott
O 5-10 mFt kozott

Az EU csatlakozasrol altalaban

O 10-30 mFt kozott
O 30 mFt folott

11. Véleménye szerint, hogyan fog hatni az On iizletére az EU piacok megnyitasa?

O Kizarolag pozitiv eredmény feltételezhetd

O Inkabb pozitiv eredmény feltételezhetd
O Inkabb negativ hatasokra szamit
[0 Szinte csak negativ hatasokra szamit

O Nem tudja
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12. Van-e vilagos célja/célkitiizése a vallalkozasanak?

a
a
a
a

13. A

Van, részletesen kidolgozott, minden érintett szamara ismert
Van, részletesen kidolgozott, néhany vezeté szamara ismert
Van, nagy vonalakban kidolgozott, csak a vallalkozo ismeri
Nincsenek vilagosan definialt vallalkozasi célkitlizések

csatlakozas kapcsan megvaltozd jogszabalyokrol, kovetelményekrdl rendelkezik-e On minden

sziikséges informacioval?

O

o O O

14. A

oOoooa

Minden rank vonatkozd, sziikséges informaciot idejekoran beszereztiink, hogy a csatlakozas
pillanatatol minden elGirasnak maradéktalanul megfeleljiink

A sziikséges informaciokat beszereztiik, az eldirasoknak azonban még nem feleliink meg teljes
koriien

A sziikséges informaciokkal valo ellatottsagunk hidnyos, és messze vagyunk az eléirasoknak
valo teljes korii megfeleléstol

Nem tudjuk, hogy milyen mértékben felelink meg a rank vonatkozé jogszabalyoknak,
eldirasoknak

csatlakozast kdvetden inditana-e vallalkozast a 15 korabbi EU tagorszagban?
Biztosan inditunk
Valosziniileg inditunk
Val6szintileg nem inditunk
Biztosan nem inditunk
Nem tudja

15. Amennyiben On a vallalkozasa bezarasara kényszeriilne, mi torténne az On vevéivel?

O

a
a
a

Vevoéink is nehéz helyzetbe keriilnének, mivel a piacon nem tudnak konnyen poétolni az
altalunk biztositott terméket.

Vevdink a termékiinket kisebb-nagyobb nehézséggel, de tudnak potolni a piacrol.

Vevéink minden tovabbi nélkiil mashonnan is be tudnak szerezni a t6liink vasarolt terméket.
Nem tudja

16. Amennyiben On a vallalkozasa bezarasara kényszeriilne, mi torténne az On beszallitoival?

[0 Beszallitoink egy része nehéz helyzetbe keriilne, mivel termékiiknek nehezen tudnanak qj
vevot talalni.
O Beszallitoink kisebb-nagyobb nehézséggel, de tudnanak uj vevét talalni termékeiknek.
[0 Beszallitoink nem nagyon éreznék meg a vallalkozasunk bezarasat.
0 Nem tudja
Napjainkban ujra felmeriilt a korbetartozas probléméja. Jellemzéen milyen az On vevéi
fizetOkészsége, fizetOképessége?
Gyakran késve Gyakran késve Legtébb s
Szinte kivétel | fizetnek, mert a fizetnek, pedig vevdnk s é
nélkiil idében | termék ara nem | modjukban allna nem tud E £
fizetnek all idében a id6ben rendezni a fizetni g g é
rendelkezésiikre szamlat z |z 2
17. | Lakossagi vevék [] L] [] L] L] L]
18. | Vallalati vevok [] ] [] L] L] L]
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II. A VALLALKOZAS ALAPFOLYAMATAI

Beszerzés

19. Az eurodpai piacok megnyitasaval szamitanak-e a jelenleginél kedvezObb beszerezési lehetOségek,
kondiciok megjelenésére?

O Jelent6s elényokre szamitunk O Szamunkra a piacok megnyitasa
[0 Részben varunk elényoket elonyok nélkiil, csak hatrannyal fog
00 Tobb hatranyra szamitunk, mint jarni
elényre O Nem tudja
Termelés

20. Mennyire jellemzd az On vallalkozasanal a termelési technikik, technolégiak naprakész
alkalmazasa?
O Mindig a technologia legijabb allasa szerint termeliink, emiatt versenyeldnyiink van a
konkurenciaval szemben
A technikai haladast megprobaljuk termelésiinkben hasznositani
Uj technologiak bevezetése till magas befektetéssel jar, emiatt szamunkra nem konnyii ezeket
megvaldsitani
A mi szakteriletiinkén az 01j technologiak hasznalata til magas beruhazasi koltségeket jelent,
éppen ezért a kozeli jovében sem varhato a tovabblépés
Nem tudja [0 Nem vonatkozik ra
21. A gépeik, termel6 eszkozeik kihasznaltsagi foka megfelel6-e?
Gépeink kihasznaltsagi foka optimalis
Gépeink meglehetdsen ki vannak hasznalva
Gépeink ritkan vannak optimalis mértékben kihasznalva
Gépeink nagyon ritkan vannak vagy soha sincsenek optimalisan kihasznalva
Nem tudja [0 Nem vonatkozik ra

ooood» O 0O OO

22. A termeldgépek korszertisége, technologiai szinvonala. ..

O nagyon jo O rossz
O jo O Nem tudja
O atlagos [0 Nem vonatkozik ra

Termék / szolgaltatas

23. Ha a sajat termékei minéségére gondol, akkor azt miként jellemezné az EU piacan talalhatd tobbi
hasonlé termékhez képest? (Csak belfoldon forgalmazott termékek esetében is kérjiik
megvalaszolni!)

[0 Els6 osztalya O Atlag alatti
O Inkabb jo O Nem tudja
O Atlagos
Ertékesités
24. Jelenleg hogy alakul (fejlodik) a termékei piaca?
O A piac béviil [0 Lassan zsugorodik
O Nagyjabol  valtozatlan  méretiinek O Erdételjesen szikiil
mondhato O Nem tudja

25. Mire szamit, milyen hatassal lesz a csatlakozas vallalkozasa jovedelmezoségére?
O Jelentdsen javulasra szamitunk O Jelentds csokkenés varhatd
O Valamelyest talan javul 0 Nem tudja
O Inkabb romlik
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II1. A VALLALKOZAS TAMOGATO FOLYAMATALI

Tervezés

srer

csatlakozast kovetd iddszakra?

O TIgen, részletesen kidolgozott terv késziilt

O Nagyvonalakban kidolgozott terv keriilt sszeallitasra
O A vallalat vezetdje végiggondolta a kdvetendd stratégiat
[0 Nem foglalkoztak a kérdéssel

Informatika

27. A vallalkozas szamitastechnikai, informatikai eszkdzokkel valo ellatottsaga ...
O optimalis O nem hasznalunk szamitastechnikai
O egyes teriileteken hianyos eszkozoket

O legtobb teriileten hidnyos

A vallalkozas mennyire hasznalja ki a rendelkezésére allo szamitastechnikai, informatikai eszk6zok
nyujtotta lehetdségeket az alabbi teriileteken?

Maradék- Egyes Egyes Nem
talglul teriile_teken esetﬂ<ben alkalglazza

28. | Beszerzés

29. | Termelés programozas

30. | Ertékesités

31. | Kommunikécio, marketing

32. | Tervezés, dontéselokészités

33. | Konyvelés, szamvitel

Minéségbiztositas
Az aldbbiak koziil mely mindségbiztositasi rendszer(ek) van(nak) az On vallalkozasanal bevezetve? A

rendszer bevezetésével kapcsolatban mekkora raforditasok jelentkeztek eddig, illetve mekkora tovabbi
raforditasokra van sziikséges a rendszer teljes korli bevezetéshez? (Osszegszeriien kérjiik jelolni!)

o - Rendszerbevezetéssel
= 3“ ‘] o Rendszerbevezetéssel | kapcsolatos, a
g gg 'g '.% kapcsolatos eddigi tovabbiakban
2 » 8 §l a2 < | & | raforditasok mértéke | sziikséges
cSE22|E5E| 55| B[R raforditasok mértéke
Q o5 0 ~ O O L o o
Mm>Z2o8|Z2oa|Z2 5| Z (cFt)
34] HACCP L] [] ] EREE
37] ISO 9001:2000
szabvanycsalad O O [ 0
404 ISO 14001
szabvéanycsalad [ O [ i
43] Egyéb: L] ] ] EEEE

46. A rendszerbevezetéssel kapcsolatban, a sziikséges raforditasok tervezett forrasai %-os aranya.
(Osszes tovabbiakban varhato raforditas = 100%)

O Varhatéan nem tudja megvalositani %
O A vallalkozas 6nerejéb6l %
O Tulajdonosi hitelbél %
[0 Bankhitelb6l %
[0 Palyazati forrasokbol %
O Egyéb: %
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Marketing

47. Vannak-e reklamanyagaik, vagy prezentacios anyagaik a termékeikhez, szolgaltatasaikhoz?
O Minden termékiinkhdz és szolgaltatasunkhoz kapcsoloddan van
O Legtobb termékiinkhoz, illetve szolgaltatasunkhoz kapcsoloddan van
O Kevés termékiinkh6z kapcsoloddan van
O Nincsen

IV. A VALLALKOZAS EROFORRASAI

Emberi eroforras, oktatas, képzés
Rendelkezik-e On ...

Nem, de sziiksége | Nem, de nincs

Igen , et
& volna ra ré sziiksége

48. | Szakvizsgaval
49. | Mestervizsgaval

50. Mennyire naprakész On, illetve munkatarsai a legajabb szakmai technikak, technolégiak ismerete
tekintetében?
OO A vallalkozas minden munkatarsa felkésziilt a legfrissebb szakmai ismeretek, technikak,
technologiak ismeretében és ezeket a mindennapi gyakorlatban is képes alkalmazni.
O A vallalkozas vezeté munkatarsai felkésziiltnek mondhatoak a legfrissebb szakmai ismeretek,
technikak, technologidk ismeretében.
Néhany munkatarsunk rendelkezik a legfrissebb szakmai, technikai, technologiai ismeretekkel.
Nem rendelkeznek ezekkel az ismeretekkel.
Nem tudja [0 Nem vonatkozik ra

ooo

S1.

an

any idegen nyelvet beszélnek a vallalkozasaban?
Legalabb két idegen nyelvet targyaloképes szinten
Egy idegen nyelvet, targyaloképes szinten
Egy idegen nyelvet, iskolai szinten
Nem beszélnek idegen nyelvet
Nem tudja

oOoood

On, illetve munkatérsai mennyire rendszeresen vesznek részt az aldbbi tipusu tovabbképzéseken?

Lehet6ség szerint Altalaban Ritkan Nem vesz
rendszeresen részt vesziink | vesziink részt részt

52. | Szakmai konferencia L] L] L] L]
53. | Uzemek feletti képzés [] ] [] ]
54. | Szervezett szakmai

tovabbképzés [ O [ O
55. | Iskolarendszerben

torténd tovabbtanulas O O O O

56. Az EU csatlakozas kapcsan sziikséges lesz-e dolgozoi erételjesebb tovabbképzése, beiskolazasa?
O Nem [0 Nagyon intenziven
O Elhanyagolhaté mértékben, de igen O Nem tudja
O Intenziven
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Toke, tokeero

Az elmilt 2 év soran milyen mértékben igényelt, illetve jutott tOkéhez az alabbi forrasokbol?

Igényelt 6sszeg | Megitélt sszeg
(eFt) (eFt)

57. | Visszatéritendd palyazat

59. | Vissza nem téritendd palyazat

61. | Bankhitel

63. A véleménye szerint a vallalkozasa szamara hozzaférhetd palyazatok kore a csatlakozast kdvetden ...

O jelent6sen nd O csokkeni fog
O valamelyest n6 O Nem tudja
[ nem valtozik [0 Nem vonatkozik ra

64. Véleménye szerint a vallalkozdsa a csatlakozast kovetéen a jelenlegihez képest mekkora
mértékben fog palyazati forrast igényelni?

O Jelentésen nagyobb mértékben O Kevesebb palyazati forrast fog igényelni
[0 Nagyobb mértékben [0 Nem fog igényelni
O Jelenlegihez hasonlé mértékben O Nem tudja

V. A VALLALKOZAS KORNYEZETE, KORNYEZETI ELVARASOK

Jogszabalyi kovetelmények

Ertékelje, hogy vallalkozasa jelenleg mennyiben felel meg a jogszabalyi eléirasoknak az alabbi
terlileteken. Kérjiik, mutassa be dsszegszeriien, hogy az egyes teriiletekhez kapcsolddd jogszabalyi
megfeleloség érdekében eddig mekkora beruhazasok, raforditasok meriiltek fel, illetve milyen mértéki
tovabbi beruhazasok, raforditasok sziikségesek az eldirasok teljesitése érdekében.

3 = %
B 3 £ < 5 2
e Z |3 | & = 2132 S-
e |2 |2 | £ |2 HEEEEER
g g ) d&]) O o) g " — g 5 —
=9 N i = O
£ S E | 5 S = |51 223322S
= 2B |83|23| & | E|ENE| s
S, €28l | 8| S| 2| 2EB|SEE
HERIEE AR A EEE
NE|ZE|~E|<EB|r|Zz|Z|R8E|=8F
65.| Telephelyengedélyek [] L] L] L] HEIREEN
68.| Kornyezetvédelmi eldirasok [] L [ CI O (OO
71.| Balesetvédelmi elirasok O O T O ool
74.| Egészségvédelmi eldirasok [] O [ O OO ool
77.] Miiszaki szabvanyok (termékekhez) L] L] L] L] L1 L
80.| Elelmiszeripar, élelmiszer
feldolgozas eldirasai [ [ [ [ 0ot
83.| Eldiras szerinti gépek, termeld
eszk0zok rendelkezésre allasa [ L] [ [ -
86.| Szallitoeszkozokkel kapcsolatos
el6irasok u [ [ [ oo
89.| A fentiek alapjan a vallalat egészét
értékelve ] L] L] L] .

92. Eddig megvalosult beruhazasok, raforditasok forrasai %-os aranya (Eddig megvaldsult
beruhazasok értéke dsszesen = 100%)

O A vallalkozas onerejébdl % O Palyazati forrasokbol %
[0 Tulajdonosi hitelbél % O Egyéb: %
O Bankhitelb6l %
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93. A tovabbiakban sziikséges beruhazasok, raforditasok varhatd forrdsai %-os aranya (Osszes
tovabbiakban sziikséges beruhazas értéke = 100%)

Varhatoan nem tudja megvalositani
A vallalkozas 6nerejébol
Tulajdonosi hitelbdl

Bankhitelbdl

Palyazati forrasokbol

Egyéb:

OoOoOoo0oonO

Versenypozicio megorzése

%
%
%
%
%
%

Az alabbi teriiletek koziil, melyeknél van sziikség tovabbi fejlesztésre, hogy a csatlakozast kovetden is

s

I3

osszegben valositott meg beruhazast, illetve milyen ésszegii beruhazasokra, raforditasokra lesz (lenne)

sziikség a tovabbiakban.

a g 17 = A
S| ¢ o 2 = 2
N — N _— O
818 |Z |eTH ElZE=]| ==
At B g | N Y3 S s 2| 252
2 ¢ | B =2 | &= N 2| x| 2o x
MERIE AR R
SR ES| 28| 58| | §| ERES| 8 &s
2D O O O @ Q N &= 2 s < = s 9 =
@ 5 g @ = oo 4 =D * 27T
5|z | 25|25 5| 5| 858|288
Zs | MY 2888 |<ER| 2z | z|=m8E|=DE
94.| Telephely szinvonalanak javitasa [] ] [] ] [] []
97.| Kornyezetvédelem,
kornyezettudatos vallalatiranyitas [ [ [ [ 0| O
100| Termeld eszkdzok technikai
korszeriisitése O O O O O O
103| Kommunikacio, marketing,
reklsm L] ] L] ] 0| O
106| Hardverfejlesztés (informatika) L L L L L L
109| Szoftverfejlesztés (informatika) L L L L L L
112| Internet | .| L | L | |
115| Vallalati tervezés L L L L L L
118| Sajat és a munkatarsak szakmai
tovabbképzése [ O [ O OO
121| Idegennyelv ismeret fejlesztése L] [] L] [] L1 L
124| A fentiek alapjan a vallalat
egészét értékelve L] [] L] [] 0| O

127. A tovabbiakban sziikséges beruhazasok, raforditasok varhato forrasai
tovabbiakban tervezett beruhazas értéke = 100%)
_ %
%
%
%
%
%

Varhatoan nem tudja megvaldsitani
A vallalkozas 6nerejébol
Tulajdonosi hitelbdl

Bankhitelb6l

Palyazati forrasokbol

Egyéb:

oOooOooo

%-0s aranya (Osszes
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Versenytarsak

128. Az EU csatlakozast kovetéen varhato-e a hazai piacon — az On vallalatdnak ipardgaban —
Ujabb — kiilfoldrdl érkezo — versenytarsak megjelenése?

Nem varhato

Néhany 0j versenytars megjelenése valoszintisithetd

A versenytarsak szamanak jelent6s novekedésére szamitunk

A mi iparagunkat nagyon erdsen fogja érinteni az 0j versenytarsak megjelenése

Nem tudja

oOoood

129.  Tisztaban van-e vallalata erésségeivel a versenytarsaihoz képest?

Tisztaban vagyunk vallalatunk erdsségeivel, gyengeségeivel a versenytarainkhoz képest
Jobbara latjuk a vallalat er6sségeit, gyengeségeit

Egyes teriiletek tekintetében tisztaban vagyunk erdsségeinkkel, gyengeségeinkkel

Nem ismerjiik er6sségeinket

Nem tudja

oOoood

Lehetségesnek tartja-e, hogy nagyobb hatékonysag elérése érdekében az alabbi teriileteken mas
vallalkozasokkal (esetleg versenytarsaival) kozosen lépjen fel, illetve egyiittmitkodjon? (Kérjik —
lehet6ség szerint — fejtse ki részletesen gondolatait e témaban ,,Az On véleménye” fejezet alatt.)

igen, van részben nehezen az egylittmiikodés
rd volna ra elképzelhetdnek csak hatranyokkal
lehetdség lehetoség tiinik jarna
130. | Beszerzés, beszerzés kondicioi [] ] ] ]
131. | Termelés, termel6 eszk6zok
hatékonyabb kihasznalasa [ [ [ [
132. | Ertékesités, kedvezébb feltételek [] ] ] ]
133.| Szallitmanyozas, logisztika L] L] L] L]
134. | Marketing L] L] L] L]
135. | Egyéb: [l L] L] L]
Tamogatas

Bar az EU csatlakozason mar til vagyunk, azonban a megvaltozé piaci kdrnyezetre valo felkésziiléssel
még senki nincs teljesen elkésve. E felkésziiléshez, illetve a jogszabalyoknak és torvényi eléirasoknak
vald teljes korli megfeleloség mielébbi eléréséhez az alabbi — kormanyzati, illetve intézményi —
tamogatd lehet6ségeket mennyire tartana hasznosnak?

Biztosan | Valosziniileg | Valosziniileg | Biztosan

igénybe igénybe nem venné | nemvenné | Nem tudja
venné venné igénybe igénybe

136 Szakmai konferencidk ] ] ] ] ]
137| Szakmai megbeszélések L L L L L
138| Részletes szakmaspecifikus informaciok,

tudnivaldk kiadasa konyv formajaban [ O [ O O
139| A sziikséges feladatok gyakorlati

végrehajtasat bemutatd munkafiizet ] ] ] ] ]

elkészitése

140

Személyre sz616 tanacsadas

141

Palyazati lehetdségek, forrasok biztositasa

142

Egy rovid, atmeneti id6északra mentesség
biztositasa egyes jogszabalyi ] L] L] L] ]
kotelezettségek alol
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"r

VI. Az ON VELEMENYE — a kérdSivben érintett témakrol, kérdésekrsl

A kérdoiv kérdései a lehetd legtobb teriiletet érintették az EU csatlakozéssal kapcsolatban,
azonban szeretnénk biztositani a lehetdséget, hogy a véleményét, gondolatait irdsos formaban
is kifejthesse. Természetesen az e kérdésre kapott valaszokat is értékeljiik, illetve
felhasznaljuk a tanulméanyok ¢€s a jelentés 0sszeallitasa soran.
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KITOLTESI SEGEDLET
Altaldnos informdciék

A Kkérdoiv teljes egészében anonim, a kitoltott kérddivek alapjan nem lehet a kitoltd
vallalkozasokat azonositani! Ezért kérjiilk, minden kérdésre igyekezzenek pontos ¢s valds
valaszokat adni, mivel a kérddéiv alapjan késziild tanulmany varhatéan a Gazdasagi
Minisztérium ¢és a korményzat jové évi gazdasagfejlesztési és tamogatasi politikdjanak
alapjaul fog szolgalni. A kérddivek kitoltése onkéntes!

A felmérés célja megmutatni, hogy

- a hazai mikrovallalkozasok a csatlakozas idOpontjdban milyen mértékben felelnek
meg (esetleg nem felelnek meg) az 0j jogszabalyi eléirasoknak,

- mely terlleteken volt (lesz) sziikség az EU csatlakozds miatt beruhdzasok
megvalositasara,

- ezen beruhdzdsok megvalositasa mennyire terhelte meg a vallalkozasokat,

- amennyiben tovabbi feladatok, végrehajtand6 beruhazéasok éllnak a vallalakozok elétt,
ugy azok végrehajtasahoz milyen jellegli €s mértéki kormdanyzati tamogatasra
(palyazatok, hitelkonstrukciok kidolgozasara) volna sziikség.

Ugy véljiik, e kérdéiv minden vallalkozé szamara fontos és ritka alkalom, hiszen ezen
keresztiil kozvetleniil hatast gyakorolhatnak a kormanyzat rajuk vonatkoz6 gazdasagi és
tamogatasi politikajara (jovo évi palyazati lehetoségek).

A felmérés sikere — igy a kormanyzat pontos informaciokkal vald ellatasa — elsdsorban a
kérdésekre adott valaszok pontossagan, és a kérd6iv tdblazatainak teljes kort kitoltésén mulik.
Kérjiik, legyen ebben segitségilinkre. Szdmunkra a ,,nem tudja”, a ,,nem vonatkozik ra”, illetve
az Osszegszerl valaszt igényld kérdések esetén a ,,nulla” is értékelhetd, feldolgozhato valasz!

Segitségiiket eldre is koszonjiik!

Kérdésekhez kapcsolodo informdciok

A ,termék” sz6 ala mind a fizikailag 1étezd termékeket, mind a szolgéltatasokat beleértjiik.

Mindségbiztositas (34-46. kérdések)
A tablazat minden sordhoz harom kérdés tartozik.

Elsé kérdés: ,, Az alabbiak koziil milyen mindségbiztositasi rendszer(ek) van(nak) az On
vallalkozasanal bevezetve?” Kérjiik, tegyen X-et a megfeleld rovatokba.

A masodik kérdés a mar bevezetett rendszerekre, illetve bevezetés alatt allo rendszerekkel
kapcsolatosan ezidaig felmeriilt raforditdsok mértékére vonatkozik. Kérjiik e raforditasok
kortilbeliili, becsiilt 6sszegét a tablazat utolso eldtti oszlopaba (ezer forintra kerekitve) beirni.
Amennyiben az adott rendszer nincs bevezetve az On véllalkozasanal, Gigy e rovatba
értelemszertien nulla kertiiljon.

Harmadik kérdés: ,,Mekkora raforditdsra van még sziikség az adott rendszer bevezetéséhez?”
E kérdésre csak abban az esetben kériink egy becsiilt értéket (ezer forintra kerekitve), ha
tervezi a rendszer bevezetését, illetve a rendszer bevezetése még nem fejezddott be, vagyis
tovabbi raforditasok véarhatdak.
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A 46. kérdés e harmadik kérdésre valaszként adott dsszeg %-os megbontasat kérdezi, vagyis
milyen forrasbol tudja a fenndllo forrasigényt a vallalkozas biztositani. Az egyes opcidkhoz
megadott értékeknek 6sszesen 100%-ot kell kiadni.

Toke, tokeeré (57-62. kérdések)

Amennyiben nem vett részt sem palyazaton, illetve nem igényelt bankhitelt, ugy a tablazat
megfeleld rovatokba kérjiik, nullat irjon.

Jogszabalyi kovetelmények (65-93. kérdések)

A téblazatban minden felsorolt teriilethez (sorhoz) kapcsoldddan 3 kérdés talalhato.

Az els6 kérdés: ,Ertékelje, hogy véllalkozasa mennyiben felel meg — az EU csatlakozas miatt
megvaltozd — jogszabalyi eldirdsoknak az alabbi teriileteken a kitdltés idopontjaban.” Kérjiik,
tegyen X-et a megfeleld rovatokba.

A masodik kérdés az e teriiletekhez kapcsolodd — az EU csatlakozds miatt megvaltozo
jogszabalyok miatt szlikségessé valo és — mar megvalésult beruhazasok becsiilt értékére
kérdez ra. A 92. kérdés ezen Osszeg forrasaira, és azok %-os aranyara kérdez.

A harmadik kérdés a felsorolt teriileteken — a teljes korti torvényi megfelelés érdekében —
tovabbiakban sziikséges beruhdzasok, raforditasok becsiilt 6sszegét kérdezi. Amennyiben
nincs sziikség tovabbi beruhédzasra, ugy nullat kell irni. Ha volna sziikség tovabbi beruhazasra,
de nincs ra forras, ugy ebbe a rovatba a beruhazas becsiilt 6sszegét kell irni, a 93. kérdésnél a
,» Varhatéan nem tudja megvalodsitani” valaszhoz 7100%-ot.

A 93. kérdés ezen megvalositandd beruhazasok, raforditasok varhatd forrdsaira és %-os
aranyara kérdez ra. Pl.: Ha 1 mFt tovdbbi beruhdzés sziikséges, és csak 300 eFt all
rendelkezésére, de palydzaton varhatéoan hozzajut tovabbi 300 eFt-hoz, ugy a valasz: ,, A
vallalkozas Onerejébdl” 30%, ,Palyazati forrasbol” 30%, ,Varhatban nem tudja
megvalositani” 40%.

Versenypoziciéo megorzése (94-127. kérdések)

A téblazatban minden felsorolt teriilethez (sorhoz) kapcsoldddan 3 kérdés talalhato.

Az elsé kérdés: A felsorolt teriiletek koziil melyeknél volna lehetdség fejlesztésre a

crer

megfeleld rovatokba.

Masodik kérdés: Az EU csatlakozas kapcsan varhatd élesedd verseny miatt az alabbi
teriileteken mekkora becsiilt értékben tortént mar fejlesztés?

Harmadik kérdés: Az EU csatlakozas kapcsan vérhato élesedd verseny miatt az alabbi
teriiletek koziil melyek esetében — milyen vérhaté becsiilt Gsszegben — tervez tovabbi
fejlesztést a jelenlegi versenypozicidja megorzése érdekében?

A 127. kérdés ezen beruhdzéasok varhato forrasaira, illetve %-os aranyara kérdez ra. (Ld.
Jogszabalyi kovetelmények)
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A FOBB PROBLEMAK SZAKMACSOPORTOK SZERINTI BEMUTATASA

Altalanossagban igaz minden szakmacsoportra, hogy a vallalkozasok szakmailag felkésziiltek,
azonban a vezetés-szervezési, gazdalkoddsi (menedzsment) teriileteken komoly
hianyossagokat lehet felfedezni.

Altalanos problémak

Minden szakmacsoportban komoly problémat jelent, a vallalati vevok rossz fizetOkészsége,
illetve fizetOképessége. Jellemzdek a hidnyossdgok a marketing, az idegen nyelvismeret, a
mindségbiztositds, a célok meghatarozasa ¢és az iizleti tervezés tekintetében is. Szdmottevd
hidnyossagok észlelhetéek a véllalkozdsok informatikai eszkdzrendszerét tekintve is. Az
eléretekintd stratégiai gondolkodas és tervezés is hianyzik. A vallalkozok nagy része nem érzi
ennek sziikségességét.

Fémfeldolgozas

A kornyezetvédelmi jogszabalyok, eldirdsok tekintetében 27,7%-uk esetében van
sziikség komolyabb fejlesztésre.

- T4%-uk gy véli, hogy nem vonatkozik rajuk a vallalati, iizleti tervezés, illetve nem
tudja, hogy mit kellene tennie az lizleti tervezés kapcsan.

- A naprakész technoldgiak alkalmazésa és a termeld eszk6zok korszertitlensége a tobbi
szakmacsoporthoz képest szamukra sokkal nagyobb problémat jelent.

- 46,7%-uknal kiilonosen kedvezdtlen aranyt a termeld eszkozok kihasznaldsa, komoly,
szabad kapacitassal rendelkeznek.

- A fémfeldolgozé vallalkozasok kozel egyharmada (31,7%) a piaca valamilyen szinti
zsugorodasat, csokkenését jelezte.

- Szakember ellatottsdguk megfeleld, sét jonak mondhat6. A vallalkozasok 60,6%-a a
munkatarsai, vezetdi felkésziiltségét jelezte a legujabb technikdk, technologiak
kapcsan.

Fafeldolgozas

- A kdrnyezetvédelmi jogszabalyok, eldirasok tekintetében a megkérdezett fafeldolgozo
vallalkozasok 28,9%-a esetében van sziikség komolyabb fejlesztésre.

- A termeld gépekkel, berendezésekkel kapcsolatos jogszabalyi eldirdsok tekintetében
valamivel t6bb, mint egy6todiik (22%) jelentds hianyossagokkal mitkodik.

- A lakossagi vevoket is kiszolgalo fafeldolgozoé vallalkozasok 33,8%-a talalja szemben
magat e vevoi kor késedelmes fizetésének problémajaval.

- A naprakész technoldgiak alkalmazésa és a termeld eszk6zok korszertiitlensége a tobbi
szakmacsoporthoz képest sokkal nagyobb problémat jelent e teriileten.
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63,6%-uk optimalis, vagy megfeleld szinten hasznalja ki a termeld eszkozeit, a szabad
kapacitas megléte itt is jellemzo.

A fafeldolgozé véllalkozéasok felénél (50%) megfeleld szintli a munkatérsaik, vezetdik
felkésziltsége a legujabb technikakrol, technologiakrol.

Gépjarmiujavitas

A gépjarmijjavitd vallalkozasok 25,1%-a esetében van sziikség komolyabb fejlesztésre
a kornyezetvédelmi jogszabalyoknak, eldirasoknak valdé megfelelés érdekében.

Kozel egyharmaduk (32%) esetében nagyobb hianyossagok taldlhatéak a baleset és
egészségvédelmi eldirdsok kapesan.

A termel6 gépekkel, berendezésekkel kapcsolatos jogszabalyi eldirasok tekintetében a
gépjarmiijavitd vallalkozasok 29%-a jelentds hianyossagokkal miikodik.

71%-uk ugy véli, hogy nem vonatkozik r4 vallalati, lizleti tervezés, illetve nem tudja,
hogy mit kellene tennie az {izleti tervezés kapcsan.

Szakembereik felkésziiltsége jo. A vallalkozasok 65,9%-a elmondédsa szerint a
munkatarsaik, vezetdik felkésziiltek a legjabb technikdk, technologidk
alkalmazasabol.

Elelmiszeripar

Bar az ¢lelmiszerbiztonsag fontos kérdés, a HACCP rendszer eldirdsai nagyon sok
csaladi és mikrovallalkozasnak okoztak olyan terheket, melyeket nem, vagy csak
nagyon komoly raforditasok aran tudtak teljesiteni.

A problémék ellenére az élelmiszeriparban tevékenykedd vallalkozasok 60,4%-a —
elmondasa szerint — teljes kortien ismeri a ra vonatkoz6 jogszabalyokat.

A kornyezetvédelmi jogszabalyok, eldirasok tekintetében a megkérdezett
¢lelmiszeripari vallalkozasok 23,3%-a esetében van sziikség komolyabb fejlesztésre.

A termeld gépekkel, berendezésekkel kapcsolatos jogszabalyi eldirasok tekintetében
az ¢lelmiszeripari vallalkozasok tobb, mint egyotode (22%) jelentds hidnyossagokkal
mikddik.

A naprakész technologiak alkalmazésa €s a termel6 eszk6zok korszertitlensége a tobbi
szakmacsoporthoz képest sokkal nagyobb problémat jelent e teriileten.

53,5%-uk optimalis, vagy megfeleld szinten hasznélja ki a termeld eszkozeit, a
lekotetlen szabad kapacitas itt is probléma.

Kozuati teherfuvarozas

A fuvarozok altal irasban megfogalmazott problémaék jellemzden a rossz mindségii
uthalozatra, a kevés autdpalyara, illetve a falvakon, varosokon atvezetd utvonalakra
mutatnak ra.
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Nagy koltségeket jelent az elavult gépjarmiivek korszertsitése, illetve korszertibbre
cserélése.

A kozati-szolgaltatd ipartestiilet altal adott irdasos vélemény fébb gondolatai:

I. A legkisebb wvallalkozasok, akik sem alkalmazottat, sem tanuldét nem
foglalkoztatnak nem tagjai egy érdekképviseletnek sem, els@sorban ezért
nagymértékben tajékozatlanok. A valtozasokrol, sziikséges valtoztatasokrol
tobbségliknek elképzelése sincs.

2. A nem egyszemélyes vallalkozasok érdeklddobbek, tajékozottabbak, fejleszteni
szeretnének. Nagyobb résziik rendelkezik sajat tokével, amely bevonhatd a
véllalkozasba palyazat vagy hitelfelvétel esetén, mint sajat eré. Ok biztosabb
piacot szeretnének. Ahhoz azonban, hogy az EU-s kovetelményeknek teljes
egészében megfeleljenek, még tobb befektetésre lenne sziikségiik.

3. Az EU csatlakozast a fuvarozok tobbsége vegyes érzelmekkel fogadja, mert a
megnyilo lehetdségek mellett félnek a kiilfoldi konkurenciatol és a piacvesztéstol.

4. Osszességében elmondhaté, hogy a fuvarozok tobbsége képtelen tdmogatas nélkiil
a sziikséges fejlesztéseket végrehajtani, igy a vallalkozdsa befejezését,
megsziintetését fontolgatja.

A kornyezetvédelmi jogszabalyok, eldirasok tekintetében a megkérdezett fuvarozo
vallalkozasok 24,2%-a esetében van sziikség komolyabb fejlesztésre.

E teriileten tevékenykedd vallalkozasok 26%-anal nagyobb hidnyossagok talalhatoak a
baleset ¢s egészségvédelmi eldirasok kapcsan.

52,2%-uk nem rendelkezik kittizott célokkal.

82%-uk ugy véli, hogy nem vonatkozik ra vallalati, iizleti tervezés, illetve nem tudja,
hogy mit kellene tennie az iizleti tervezés kapcsan.

Az e teriileten tevékenykedd vallalkozasok 38,5%-a a piaca folyamatos zsugorodasat
jelezte.

A fuvarozasban dolgozo vallalkozdsok 66,2%-anal nincs semmilyen marketing (a
vallalkozast, vagy termékeit bemutato reklam, illetve ismertetd) anyag.

Epitéipar

A feketemunka — és az ehhez kapcsolodd hatranyok — nagyon erdsen érintik az
épitdipari vallalkozasokat.

Minden negyedik (24,1%) épitdiparban tevékenykedd véllalkozas jelentds szamu
versenytars megjelenésére szamit a csatlakozast kovetden.

31,2%-uk nem rendelkezik kittiztt célokkal.

A termeld gépekkel, berendezésekkel kapcsolatos jogszabalyi eldirasok tekintetében
az épitdipari vallalkozasok egydtode (20%) jelentds hianyossagokkal miikodik.
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A lakossagi vevokorrel rendelkez6 épitdipari vallalkozdsok 32,5%-a taldlja szemben
magat a vevoi késedelmes fizetésének problémajaval.

Az ¢épitbipari vallalkozdsok szdmara sok problémat jelent a termeld eszkdzeik
alacsony technikai szinvonala, korszertitlensége.

61,5%-uknal nincs semmilyen marketing (a vallalkozast, vagy termékeit bemutato
reklam, illetve ismertetd) anyag.

Orvosi miiszergyartas

Minden negyedik (26,4%) orvosi miiszergyartasban tevékenykedd vallalkozas jelentds
szamu versenytars megjelenésére szamit a csatlakozast kdvetden.

Az orvosi miszergyartas teriiletén tevékenykedd vallalkozasok 81,9%-a — elmondasa
szerint — teljes korlien ismeri a rad vonatkoz6 jogszabalyokat.

58,3%-uk optimalis, vagy megfeleld szinten haszndlja ki a termeld eszkdzeit.

A Magyar Orszagos ¢s Budapesti Fogtechnikus Szakmai Ipartestiilettdl irasban kapott
vélemény fobb gondolatai:

1. Tevékenységeik koziil 2004. évtdl kettd targyi adomentes lett, mig a tobbi afa
koteles maradt részben 15%-o0s, részben 25%-0s adomértékkel. Ezek kozott van
olyan tevékenység, amely ,,egyszerlien kimaradt” a targyi mentes tevékenységek
felsorolasabol.

2. A termékeikhez sziikséges alapanyagok (pl. gyari eldallitasti fogak) afaja
magasabb (25%), mint a tovabbértékesitett termék afaja (15%), amely az arak
emelkedését idézte eld.

3. Nem létezik a szakmaban egy regisztracids rendszer, amelynek eredményeképpen
az egészségbiztositasi pénztar olyanokkal is szerzédést kot, akik nem felelnek meg
az el6irt — de nem ellendrzott — feltételeknek.

4. A jogszabalyi véltozasokbol kovetkezé minden anyagi teher a vallalkozasok hatan
nyugszik, amely mar sok vallalkozas szamara elviselhetetlen. Tamogatasra volna
szlikség ezek megvalositasahoz.

5. Sziikkség volna a kulcskérdéseket szabalyozo torvények, jogszabalyok
megalkotasara. (fgy: Fogpétlasok 4rdbol kapott részesedés meghatarozasa;
Kézmiives regisztracid bevezetése; Palyazati pénzek rendelése a kotelezd
mindsitésekhez; Egyiittmiikodés kialakitdsa mas unios orszagokkal a viszonossag
elve alapjan; Kiilfoldi versenytarsak megjelenését szakmai véleményezéshez
kellene kotni.)

Egyéb, személyi szolgaltatas (fodraszat, kozmetika, fényképészet)

Az egyéb személyi szolgaltatdst végzd vallalkozdsok 34,6%-a nem rendelkezik
kitizott célokkal.
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- 83%-uk ugy véli, hogy nem vonatkozik rajuk a vallalati, iizleti tervezés, illetve nem
tudja, hogy mit kellene tennie az lizleti tervezés kapcsan.

- A fényképészeknél problémat jelentett és jelent, hogy az okmanyirodak sajat maguk
végzik az igazolvanyokhoz sziikséges fényképek elkészitését.

Kereskedelem

- A szuper- ¢és hipermarketek egyre novekvd szaméval parhuzamosan csokken a kisebb
méretli  kiskereskedelmi egységek szdma. Csak kevés vallalkozds lesz képes
fennmaradni, 6k is elsdsorban azok lesznek, akik a helyi igényekre kozvetleniil és
nagy rugalmassaggal tudnak reagalni. Ennek felismerése, illetve ezen kihivasoknak
valo megfeleléshez a csaladi- és mikrovallalkozasok — a kevés kivételtdl eltekintve —
nem elég tapasztaltak, az ehhez sziikséges menedzsment ismereteik hianyosak.

- A kereskedd vallalkozdsok 61%-a — elmondésa szerint — teljes korlien ismeri a ra
vonatkoz6 jogszabalyokat.

- 91%-uk gy véli, hogy nem vonatkozik rajuk a véllalati, iizleti tervezés, illetve nem
tudja, hogy mit kellene tennie az {izleti tervezés kapcsan.

- Tobb, mint egyharmaduk (35%) a piaca folyamatos zsugorodasat jelezte.
Vendéglatas

- A vendéglat6 vallalkozasok 60,8%-a — elmondésa szerint — teljes korlien ismeri a ra
vonatkoz6 jogszabalyokat.

- A naprakész technoldgidk alkalmazasa a tobbi szakmacsoporthoz képest sokkal
nagyobb problémat jelent a vendéglato vallalkozasok esetében.

- 30,4%-uk esetében kedvezdtlen mértékii a termeld eszkdzok kihasznalasa.

- Az e teriileten tevékenykedd vallalkozéasok 39,1%-a a piaca folyamatos zsugorodasat
jelezte.
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A FELMERESBEN RESZTVEVO VALLALKOZOK VELEMENYE, GONDOLATA AZ EU
CSATLAKOZASROL ES KOVETKEZMENYEIROL

A kérddiv VI. fejezete, egyetlen kérdést foglal magéaban, ahol a megkérdezett vallalkozok
irasban fejthetik ki gondolataikat, érzéseiket az EU csatlakozas, illetve ennek kapcsan rajuk
harul¢ feladatokkal kapcsolatban.

Az 6sszefoglald tanulmény e mellékletében a 243 irdsbeli visszajelzésbdl ragadunk ki egy-egy
idézetet, elsdsorban a leggyakrabban megjelend gondolatok koziil. Az idézetek megerdsitik az
elkésziilt tanulmanyok eredményeit, és igy azt is, hogy a vallalkozok a korilottik (miikodési
kornyezetiikben) zajlo valtozasokrdl, azok Iehetséges hatdsair6l és e hatasokra vald
felkésziilésrdl komoly informacidhiannyal rendelkeznek.

A megjegyzéseket a konnyebb attekinthetdség kedvéért témajuk szerint csoportositottuk.

Jogszabalyi megfeleloség
,»Az EU szabalyoknak megfelelni szamunkra komoly koltségekkel jar.”

A jogszabalyi elbirdsokat teljesitettiik, a tovabbiakban .... Ezek (a jogszabalyi el6irdsok)
teljesitése azt hozta magaval, hogy megnétt az ellendrzések ¢és az irasos jelentés
kotelezettségének szama, mivel mindenhol regisztralva vagyunk (telephely, munkavédelem,
tiizvédelem, ANTSZ, stb.). Azok a cégek, ahol mindez hianyzik, nincs ellenérzés, hiszen
nincsenek rajta a cimlistdn, hogy ellendrizzék doket.”

,,Ha mindent (jogszabalyi eldirdsokat) maximalisan meg akarnék valdsitani, mar rég be kellett
volna zarnom. A legsziikségesebbeket megcsinaltatom és probalok talpon maradni.”

,»A tevékenységemre vonatkozo eldirasok nem voltak egyértelmiiek, vilagosan, rendszerezve
megtalalhatoak semmilyen tdjékoztatoban. Ezek Osszegylijtése €s megismerése idobe kertilt,
igy sajnos nem sikeriilt a csatlakozas el6tt minden beruhdzast, fejlesztést elvégezni. Reméljiik,
hogy e hianyossagok pétlasara kapunk még idot...”

,Kihalo kézmiives szakma képviseldje vagy, mézeskalacs készitd kisiparos. ... a HACCP
rendszer miatt az egyszemélyes véllalkozasom most mar 6t helyiségbdl all. ... En kozel 1
millié forintot koltdttem (a jogszabalyi megfelelések kapcsan) a mithelyemre. Igazsagtalannak
tartom, hogy mas ,,népmiivészek™ a konyhaasztalon készithetik termékeiket.”

»dzezonalis jelleglh vendéglatd tevékenységet végzek. A HACCP kovetelményeinek
teljesitése nagy terhet ro anyagilag ram. Tartok attdl, hogy a rendszer ellendrei akkor is
talalnak hidnyossagokat, ha azokrol a vallalkozonak nem is volt informécidja. ... Jo lenne, ha
az ellendrok miutan felmérték a hianyossagokat, adnanak tiirelmi id6ét azok teljesitésére.”

,Hus- €és hentesaru feldolgozésa ¢és értékesitése tevékenységgel foglalkozd vallalkozasunkkal
szemben olyan kovetelményeket tamasztott a HACCP rendszer, ami -ellehetetleniti a
tevékenységiink folytatasat, valoszintileg be kell zarni az iizletiinket.”

,,Kilfoldi szaktarsaim elmondasa szerint a magyar hatdsagok (jogszabalyokkal kapcsolatos)
kovetelései tilzottak, ami a mi esélyeinket rontja.”
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Toke, forras

,, Tobbf¢le hitelkonstrukciot megnéztem, de a fedezet és a kamatok miatt, csak a sajat erémre
tudok tdmaszkodni.”

,Hosszl a palyazatok elbiralasi, illetve a pénzek kifizetésének ideje, ezaltal jelentdsen
elhuzdodik a beruhazas megvalositasa. Ha gyorsan van sziikség egy fejlesztésre — ami a piaci
koriilmények kozott gyakran eléfordul — akkor hiaba van ra vonatkozo palyazati kiiras, nincs
mod azt igénybe venni, hiszen a palydzat beaddsatél szamitva a vallalkozas pénzt —
amennyiben a palyazatot tdmogatandonak itélik meg — csak megkdzelitleg egy év mulva
lat.”

»Megfelelo palydzatokra lenne sziikség ahhoz, hogy az eldirasoknak megfeleléen tudjunk
dolgozni (kdzuti teherfuvarozas) és versenyképesek maradhassunk.”

,»lovabbra is a tOkehiany a legfébb gondunk. Sajnos a bankhitelek €s palyazatok szamunkra
elérhetetlenek. ... (fémfeldolgozas)”

,Nincsenek olyan forumok, ahol konnyedén hozzaférhetéek lennének az egyszerii vallalkozok
szamara a palyazati kiirasok.”

»A jogszabalyoknak valé megfelelés érdekében felhasznalt forrasokat a vallalkozasom
versenyképességét fenntarto fejlesztésektdl kellett elvonnom.”

»A versenypozicid megOrzéséhez kellene a legnagyobb tamogatas. Bar a nyereség dontd
részét eddig is a fejlesztésre forditottuk (igy juthattunk el a jelenlegi, jonak mondhat6
szinvonalra), de a versenyképesség megorzéséhez allando fejlesztésre van sziikség, ez pedig
komoly raforditast igényel.”

»A magyar gazdasag altalanos helyzete hatarozza meg, hogy a magyar iparossag nehéz
helyzetbe keriilt. Mindennapos a korbetartozés, fizetésképtelenség, a megrendelésekért valo
napi kiizdelem. Egyetlen erdsségiink az olcsé ar, de ezzel a hosszabb tavu céljaink sériilnek,
illetve gyakran pénzhianyban szenvediink, a bankhitelek pedig nagyon dragék.”

Versenyképesség
Az idegen nyelvismeret fejlesztéséhez kellene palyazati forras, vagy mas tdmogatés.”

,»lartok attdl, hogy az olcso, gyenge mindségli haztartasi gépek elterjedése miatt egyre
kevesebben fogjak javitatni az elromlott eszkozoket, mivel lassan a javitas tobbe keriil (de
sokkal tobb maceraval jar), mint 0j gépet venni.”

»Az ¢épitdiparban az osztrak hatar mellett megjelent a tokeerds konkurencia, magyar
alkalmazottakat foglalkoztatva.”

»A multik ezidaig is engedményeket, kedvezményeket kaptak, elonyoket éElveztek a
kisvéllalkozasokkal szemben. A kicsiket példaul sokkal szigorubb feltételekkel ellendrzik.”
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Egyiittmiikodés, partnerség

,Nagyobb eséllyel vehetnénk részt épitdipari, nagy volumenii beszerzési tendereken, ha 2-3
véllalkozassal Ossze tudnank fogni ¢és egyiitt palydznank. Azonban a versenytarsak
gondolataban még sajnos ,,csak az én vallalkozdsom jusson eldnyh6z” szemlélet érvényesiil.”

,Bar az EU teriiletén sok példa van arra, hogy a kisvallalkozasok Osszefognak, igyekeznek
egylitt dolgozni, ez a magyar vallalkozasokra nem jellemzd, kiilondsen nem a szakmank, a
gépjarmijavitas teriiletére.”

,Ismerjiik az osztrak vallalkozasok egylittmiikodését, sajnos ez magyar viszonylatban még jo
ideig nem lesz megvalosithatd, nem elére gondolkodva dolgozunk, a napi feladatok elvégzése
a legfontosabb.”

,Erdekképviseletink az osztrdk tapasztalatok alapjan torekszik az egyiittmiikodések
elOsegitésére, de mivel a varosban nagyon elterjedt az orszdg mas részérdl érkezo
feketemunka, ezért ez reménytelen, még ha a szandékunk meg is lenne.”

»3ajnos az egyiittmikodés nem érdeke senkinek sem, a beszallitonk raadasul segiti
megosztani a szakmat, hiszen mas és mas feltételekkel kezeli a partnereit.”

,Minden munkaért kiilon-kiilon €s nagyon sokan harcolunk, az egylittmiikodés sajnos nem
jellemzd, pedig rendszeresen probalkozunk az ipartestiileti szakosztaly-gytiléseken.”

Az egyre zsugorodo piacon egyre tobb versenytarssal kell megkiizdeni. Egy résziik tokeerods,
a masik résziik tisztességtelen versenyt folytat, feketén, adoterhek nélkiil dolgozik.”

Egyéb megjegyzés

»Ezen kérdoiv véleményem szerint ravilagit azokra a dolgokra, amelyek még nem voltak
vilagosak, vagy problémat jelentenek a kisvallalkozok szamara.”

,Evek ota kiilfoldre dolgozom beszallitoként, igy tudom, hogy a mindéség és a hataridd
nagyon fontos. Az EU elvarésait ismertem, igazi meglepetés nem ért. ... Varhato a jelenlegi
megrendelok tovabballasa kelet felé ...”

,»Ma egy szakmai konferencia szdmunkra til draga, egymastol lessiik el az ujdonsagokat.”

»Szakmai konferencian, megbeszélésen vald részvétel — nincs ideje erre az alacsony
alkalmazotti 1étszammal dolgoz6 cégvezetdnek, mivel maga is aktivan dolgozik a
miuhelyben.”

,Hogyan lehet Bécsben véllalkozni a csatlakozas utan két hénappal? Erdeklédtiink, utina
jartunk, de ugy tlnik, senki sem tudja pontosan, bar sokat beszéltek kordbban a megnyild
,lehetdségekrol”.”

»Az osztrdk hatosdgok megszigoritottak az osztrak vallalkozasok ellenérzését. Ezért a
korabban feketén Ausztridban dolgozok visszajottek és feketén minden munkét, barmilyen
aron elvallalnak. Az épitdipar sok teriiletén hetek alatt altalanossa valt ez a jelenség. ... A
vallalkozdsom megsziintetését fontolgatom.”
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