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Milyen globalis koérnyezetben
vizsgaljuk a digitalizalast?

e Klimavaltozas

* A fenntarthatd gazdasag szukségszerlisége,
megujulo és hagyomanyos energia viszonya,
/nap, szél, termo energia/

* Demografiai kérdések és migracio

* A korkoros gazdasag gondolata, novekvé
kdrnyezetszennyezeés

* Globalizacid, informatikai forradalom, a
mesterséeges intelligencia megjelenése



Hol vizsgaljuk a digitalizalast?

A vilag egészében

Kontinenseken,

Europaban

Europan belili gazdasagi térsegekben

Egyes orszagokon belil, nemzeti keretek
kdzott



Milyen vallalati nagysagrendben
vizsgaljuk a digitalizalast?

nagyvallalatok

kis és kozepes vallalatok
mikro vallalatok

Egyéni és csaladi vallalkozasok



Milyen szakiranyban vizsgaljuk a
digitalizalast?
e a szakmak 0sszességeben
e egyes szakagakban

Minden felsorolt pont 0sszefiigg természetesen
egymassal, hatassal vannak a digitalizalas
kérdéseinek megértésére.



Milyen kategoriak keretében
folytattuk le mi az elemzésiuinket?

A globalis kdrnyezet szempontjai mindenhol érvényesek voltak, csak
a mértekik eltérd

Ennek a projektnek a keretében mi egy gazdasagi térségben, a V4
orszagok gazdasagi térségében vizsgaltuk a digitalizalast oly modon,
hogy a sajat nemzeti tapasztalatokbol toreksziink k6zos elemeket
kimutatni.

A projekt kifejezett sajatossaga, hogy f6leg, a csaladi, mikro és kis
vallalkozasok viszonyara volt kivancsi a digitalizalasnal, de nem
hagyta ki azokat szlikségszerlségeket, amelyek egyre jobban
0sszekotik a kis, kdzepes és nagyvallalatokat és a fogyasztokat.

A projekt a fenti 0sszefliggéseket az épitlipar tertletén vizsgalta,
kibbvitett értelemben, beleértve egyrészt a teljes megépitési
folyamatot/ falazas, tet6fedés, szigetelés, stb., masrészt a teljes
belsd energia és vizellatas, ftés, szellGztetés stb. problémait, egy
szoval a proptech kérdéseit.



Milyen médszerrel folyik a vizsgalat?

* A partner orszagok szervezetei 6, el6re k6zdsen

megfogalmazott kérdésben mélyinterjukat
folytattak le sajat mikro, kis, kdzepes és
nagyvallalati tagjaiknal.

* Ezen a nemzetkdzi konferencian elmondjak

egyrészt az interjuk tapasztalatait, masrészt az

altalanos megitélésiuket a kérdéskorben, ame
mogott egy tobb évtizedes tapasztalat huzodi
meg a szakmai szervezeteikkel a hattérben eb
a szakmai korben.
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Alapkérdeések



Kell-e a digitalizacié a kisvallalkozasoknak
és ha igen mire, miben segiti 6t?

A szamitogép hasznalata jelen van

* Senki nem hagyhatja figyelmen kivil a digitalizalas
eredményeit. Az épitdiparosok mar felhasznaljak a
koltségvetés készitésénél, szamlazasnal, kbzbeszerzésnél, az
épitési-naplo vezetésénél, ez ma mar szamitogépen
torténik sok vallalkozasnal.

e Van egy sor hatosagi eldiras, pl. az id6szakosan ismétl6dé
gazszerelOi igazolvanyok érvényesitése, amit szintén csak
szamitogepen lehet megtenni, igy kénytelenek hasznalni a
szamitogépet. Ez pedig megkovetel bizonyos digitalis
alapismereteket.

A szamitogeép, a tablet, az okos telefon hasznalata nem
korlatozodik az irodara. A munkavégzés helyén is jelen van.




Kell-e a digitalizacié a kisvallalkozasoknak
és ha igen mire, miben segiti 6t?

Konkrét épitdipari, technologiai, energetikai
megjegyzések

Vannak olyan problémak az épitbiparban, pl. a vas
vizcsOvek cseréje, amely modernebb technologia
nélkil mar meg sem oldhato. Nagyobb probléma,
mint egy statikai vagy h6technikai felujitas.
Ugyanakkor a modern technologia sok helyen még
nem all rendelkezésre, vagy nincs mod az dsszes
vascsOvet kicserélni masra, hanem azt kell javitani,
ezért hosszu ideig még egyitt lesz jelen a modern
és a régi technologia




Kell-e a digitalizacié a kisvallalkozasoknak
és ha igen mire, miben segiti 6t?

Konkrét épitoipari, technoldgiai, energetikai megjegyzések

* Az Uj technologiak megvételénél és alkalmazasanal sok a
probléma. Pl. egy draga présgép megvételekor a német
cégnek volt Magyarorszagon szervizhalézata, majd
megsziintette, és azota Németorszagbadl kell az alkatrészt
rendelnie. Ez gyakran két hét.

* A gazkészilékekhez hasznalnak programozhato gépeket, de
ezek dragak /400 000 Ft korul/. Igaz, hogy az elad6 cég
begyakoroltatta a hasznalatat a helyszinen.

* Alakossag tulajdonaban lévé sok ingatlanban csak hosszu
tavon lehet elérni belsé energia valtozast. A gazfiités levaltasa
nap-, vagy termo energiara még draga, a lakossag nagy része
nem tudja kifizetni. Ezért a szerel§, javito feladatok a belsé
energia tertuletén még sokaig megmaradnak.




Lehet-e az embert és a munkaerot
helyettesiteni a szolgaltatasi, javito-szerel6

terlileteken, és milyen teriileteken?

* Nehéz ma megjosolni, hogy a digitalizalas és a
robottechnika 10 éves tavon tud-e olyan
ujdonsagokat produkalni magaban az épitdipari
tevékenységben, amelyek kivalthatjak a
munkaerot.

* Segiteni tudja a munkat, foleg az adminisztracio,
a marketing, a hatosaggal valé kapcsolattartas,
az Uuj eszkozok programozasa teriletén. De az
embert nem tudja helyettesiteni, f6leg a lakossagi
szolgaltatasok teriletén. Hosszu folyamatrol lesz
sz0.



Lehet-e az embert és a munkaerot
helyettesiteni a szolgaltatasi, javito-szerel6

terlileteken, és milyen teriileteken?

* A bels6 energetika szerel6-javito feladatai még hosszu
tavon megmaradnak, ezekben a digitalizalas hozhat
hatékonysag novelSd, munkaerdé megtakarito fejlodést, de
embert helyettesiteni egyel6re nem tud.

e A kulsé falazasban Magyarorszagon id6ben tavoli a falazé
robot elterjedése. Annyiféle kicsi és nagy fal van a lakossagi
magantulajdonokban, ami egy adott szerkezethez
kotott, hogy azt csak kézzel lehet megcsinalni. Vannak
specialis kisegit6 berendezések, amelyek programozasi és
digitalis kezelési ismereteket kovetelnek, / pl. Givegtablak
emelése onjaro eszkozzel, 1,5-3 méteres csempe mozgatod
gépek stb./ de egyeldre képtelenség, hogy a gépek
teljesen helyettesitsék az embert.



Teljes helyzetet mutatnak-e a klilonb0zo statisztika
felmérések és tudomanyos értékelések, feltarjak-e a
helyzetet a kis vallalkozasok teriiletén?

e A statisztikai felmérések nagy része kis szamu vallalati kérben készul
és ezek a vallalatok altalaban a digitalizalas teruletén mar
el6rehaladottabb, kdzép-, és nagyvallalatok. Ezeket a
kovetkeztetéseket nem lehet atforditani a mikro vallalkozasi korre,
f6leg az 5 6 alatti korre. Marcsak azért sem, mert azoknak nincs is
szukseguk ilyen szintl digitalizalasra, mint amelyek a statisztikakban
felmerilnek.

e Ezért a statisztikaknal le kell folytatni a statisztikai felméréseket az
egyeéni, csaladi és 5 f6 alatti mikro vallalkozasok korében is, valamint
az 5 6 feletti mikro és kisvallalkozasi kérben. Ezek vannak a
legtobben létszamban. Csak akkor kapunk valds képet a digitalizalasi
fok valos helyzetérdl, ha a statisztikak visszatukrozik a gazdasagi
szerepl6k valds részaranyat, mind a GDP el6allitasban, mind a
foglalkoztatasban. Ez azt jelenti, hogy olyan sullyal szerepelnek a
statisztikaban, mint amilyen sullyal a gazdasagban.



Milyen gyorsan valtozik az épitdipar a digitalizacié hatasara,
tudjak és akarjak-e kdvetni a cégek a valtozasokat? Uj eszkozok
megjelenése, van-e hol ezeket megismerni, a gyartok szerepe.

* A napi megrendelések teljesitése teljesen lekdti a kis
cégeket, de egyértelm(ien figyelemmel kisérik a
technologiai valtozasokat. Az épitdipari vallalkozasok nagy
része a megrendeldktdl fligg, ha a megrendel6 uj
anyagokat és technoldgiat igényel, akkor kénytelenek
tajékozddni az uj technoloégiakrol.

* Sok helyen jelen vannak mar uj, digitalizalt eszkozok. PI.
modern felvondk, amelyek megkovetelnek minimalis
programozasi ismereteket.

* Nemzetkozi és hazai kiallitasokon, nagy cégek bemutatoin
lehet tajékozdodni. Az elektronikusan elérhetd cégek kapnak
tajékoztatast az ujdonsagokrol a gyarto cégektdl. Ezért
fontos, hogy legyen elektronikus elérhet6séguk.



Milyen gyorsan valtozik az épitéipar a digitalizacio
hatasara, tudjak és akarjak-e kévetni a cégek a valtozasokat? Uj
eszkozok megjelenése, van-e hol ezeket megismerni, a gyartok

szerepe.

A 40-50 éves generacio meég képes befogadni az uj
eszkozoket, az id6sebb jo szakemberek nehezebben.
Ugyanakkor 6k a jo szakemberek és 6k ismerik még a
jelenleg meglévo épitett orokség javitasanak
technolodgiajat, mdédozatait. Tobb cégnél a dolgozok 70%-a
elmult 60 éves.

* A lakossag tulnyomo részének szamara az ar a dontg, a
hataridé és a minéség. Hogy ez milyen technoldgiaval
torténik, nem nagyon érdekli. F6leg a javito szektorban. A
vallalkozo6 feladata, hogy hogyan tudja ezek 6sszhangjat
biztositani. Hogy ezt megfeleld arért meg tudja tenni, ehhez
kell az uj technolodgia és a digitalizacié. Azonban ezek
megszerzéséhez pénz kell és képzettség, amely a kicsiknél
sokszor nincs jelen.



Milyen gyorsan valtozik az épitéipar a digitalizacio

hatasara, tudjak és akarjak-e kovetni a cégek a valtozasokat? Uj

eszkozok megjelenése, van-e hol ezeket megismerni, a gyartok

szerepe.

Ezért a lakossagot kiszolgalo javito-szerel6 szakmakban az
alacsonyabb arakat kifizetni képes lakossag szamara a kis cégek
tudjak biztositani egyre nagyobb nehézségek aran a
szolgaltatasokat. Ezeknél a kis cégeknél még hosszabb tavu
folyamat az uj technolégiak megjelenése és még tavolabbi jovo a
programozhato robotok megjelenése. Akik a lakossagi
megrendelésekbdl élnek, azok sok mindennel mar rendelkeznek, uj
gepekkel eszkdzOkkel is. 5-10 évente altalaban a szakma megu;ul
Gj termékek jonnek. Ok megelégszenek, ha ezeket figyelemmel
kisérik, a nagy cégek termékbemutatdin tajekozodnak. Az, hogy
szakszerviz tagjai lehessenek, annak kevés az esélye, mert sok és
draga feltételt kellene teljesiteni. Ezért a bonyolultabb digitalis,
programozasi feladatokat rahagyjak a szakszervizekre, vagy a
javitaskor elviszik az ezt mar ismeré szakemberhez. Ez persze
megnyujtja a javitasi idot.



Milyen gyorsan valtozik az épitdipar a digitalizacié hatasara,
tudjak és akarjak-e kdvetni a cégek a valtozasokat? Uj eszkozok
megjelenése, van-e hol ezeket megismerni, a gyartok szerepe.

* Az alvallalkozasoknal a beszerzést és a
marketinget elvégzik a nagyok, a kicsik f6leg a
munkaerdt és sajat munkavégzésuk
megszervezéset adjak. Ma mar azonban ez sem
megy bizonyos szint( digitalis ismeret nélkdl.
Mert a nagy megrendel6vel nem tudnak masképp
kommunikalni, €s nem tudnak annak
munkaszervezési rendszeréhez csatlakozni. Még a
betanitott munkasnak is szuksége lesz bizonyos
programozasi és radiotelefon alkalmazasi
ismeretekre, ha a szakmaban akar
tevékenykedni.



Milyen gyorsan valtozik az épitdipar a digitalizacié hatasara,
tudjak és akarjak-e kdvetni a cégek a valtozasokat? Uj eszkozok
megjelenése, van-e hol ezeket megismerni, a gyartok szerepe

* Alegkisebbek is hasznalnak
szamitogepeket, programozhato digitalis eszkdzoket.
Aki a szakmat régota gyakorolja és tobbgeneracios
csaladi vallalkozas, annak nem okoz
hasznalatuk, megtanulasuk kiilondosebb nehézséget.

* Alegkisebb vallalkozasok jelent8s része nem akar
novekedni. Tele vannak munkaval, tobbet nem tudnak
dolgozni, amit csinalnak, abbdl csaladostul megélnek.
De az uj technoldgiat megtanuljak, az aj termékek
javitasi igénye erre kényszeriti 6ket, ha a piacon
akarnak maradni. Dragak az alkatrészek a fogyasztok
anyagi lehet8ségeihez képest, nagy a fliggbség a nagy
gyartok mozgasatol és feltételeitdl.



Milyen a foglalkoztatasi helyzet, segit-e a
digitalizalas a munkaero6 hiany és a
szakértelem hiany megoldasaban?

Novekvé munkaerd hiany van az épitéiparban, minden szektorban.
Ez mar lassan veszélyezteti a folyamatos lakossagi szolgaltatast is.

A képzett munkaers egy része azonnal kivandorol kulféldre. Nagy
hiany van képzett munkaer6bdl, de lassan mar betanitott
munkasbol is.

Az idOsebbek kozul tobben visszatérnek, a fiatalok tobb, mint fele
mar nem jon vissza.

A legjobb fiatalokat a szakmai képzésben, akiket sikerul az épitSipar
szamara megnyerni, azonnal elcsabitjak a nagyobb cégek. A kis
cégek vannak nehéz helyzetben, téliik is elviszik a fiatalokat.

A kreativ szerel6 kisipar még jelen van Magyarorszagon, ezeket
csabitjak is nyugatra. De ez egyre tobb helyen kezd atalakulni
alkatrész cserél6 kisiparra.



A képzés problémai a
javito, szereld, lakossagot kiszolgalo
itoiparban

Kevés az Uj technologlaEra torténd betanitd képzés

A képzési tartalmak kialakitasanal kevés a konkrét szakmat mdvel6
szakemberek jelenléte, f6leg a kisvallalkozoi szektorbdl.

A jelenlegi képzések belsd tartalma nem késziti fel a gyerekeket az
uj vilagra.

Inkabb az adminisztracio teruletén vetddik fel a digitalis technologia
képzésének a kérdése, mint konkrét szakmai teruleteken. A jelenlegi
képzésben nem tanulnak meg digitalis technoldgiaval gondolkodni a
maguk szakmai teruletén.

Az iskolai struktura alkalmas lehet a rovid tavd, modulokbdl
allo, céliranyos épitbipari szakmai tartalmak ingatlan és
infrastrukturalis hatterét biztositani. De a szakmai tartalmat a
szakmaval kozosen kell megalkotni és ez a szakma nem jelenheti
csak a nagyipart.



A képzés problémai a javito, szerel,

lakossagot kiszolgalo épitdiparban

* Alegtobb iskolaban hianyzik a modern szoftver hattér, nem
a mUszaki hattér. Nincsenek példaul olcso szoftverek
épitGipari koltsegvetés készitésehez.

* [lldzid, hogy pedagogusok fogjak fejleszteni a modern
szakmai tartalmakat, ezt csak a gazdasagban gyakorlatban
dolgoz6 szakemberek tudjak megtenni. Ez érvényes a kis
vallalkozasok tovabbképzését szolgald tartalmakra is.
Nagyipari hattérre alkalmazhato tartalmak vannak, kisipari,
szolgaltato tartalmak kevésbé.

e Jelenleg nincs benne az el6irt szakmai tartalmakban, hogy
az informatikai eszkdzt mire lehet hasznalni egy adott
épitGipari szakmaban, és f6leg nincs a hasznalat
begyakoroltatva. Ezt a kozépfoku szakképzés sok tertleten
nem tudja megoldani, csak a céliranyos tovabbképzeés.



Az informacié aramlasba valo bekapcsolodas
helyzete a kis vallalkozasoknal. Az épitoipari

nagykereskedelmi vallalatok szerepe.

* A profit-orientalt kis- és nagykereskedelem
szakmailag félretajékoztatja a nagykozonséget,
mert a haszonelvlségbdl és nem a szakmai
megvalosithatésagbol indul ki. Ezért van sziikség
szakmai szovetségekre, amelyek megtanitjak a
sajat tagjaikat a valodi szakmai megkozelitésre az
alapanyagoknal. A szakmai szervezetekhez tartozé
mesterek és vallalkozasok el tudjak igazitani a
lakossagot a kereskedelemben talalhatd anyagok
elOnyeirbl és hatranyairdl, és meg tudjak
hatarozni az adott kivitelezésnél hasznalhato ar-
és mindségaranyos legjobb technolodgiat.



Figyelembe veszik-e a hazai és brusszeli torvényalkotok az
épitdiparban a kis és nagy vallalkozasok kozotti eltér6
sajatossagokat és lehet6ségeket?

* A kis vallalkozasokat képvisel6 szakmai
szervezetekkel kevés a tényleges érdemi
parbeszéd.

e A torvényalkotas a nagyokbdl indul ki, kevés a
pozitiv diszkriminacio, a ,Gondolkozz el6szor
kicsiben” elv végrehajtasa.




Altalanos kovetkeztetések



Altalanos kovetkeztetések

* Nehéz altalanos kdovetkeztetéseket levonni.
Mas az 5 f6 alatti, a 25-30 fOig alkalmazottat
tarto és az ennél nagyobb épitdipari vallalatok
digitalizaltsagi foka, felkészulltsége és
problémai. Tul sok digitalizalas a
legkisebbeknél felesleges, tul kevés a létlket
fogja fenyegetni, az éppen elégséges
kialakitasahoz segiteni kell oket.



Altalanos kovetkeztetések

A digitalizalas eredményeit minden szinten fontosnak tartjak és
elismerik, hogy nincs alternativaja. A legkisebbeknek sok ismeret és
informacio hianya van, szolgaltatas sem all olcson a
rendelkezésiikre, igy mindent maguk oldanak meg, a szolgaltatoi
piac igényei szerint. Azzal azonban megproébalnak Iépést tartani.
Novekedni csak kis részik akar, mert tele vannak

megrendeléssel, és azt is mar alig gy6zik. A gyartok tajékoztatjak
Oket, vasarokra, f6leg a helyiekre eljarnak.

A nagyobbak szerint ma minden technolégia megtalalhato
Magyarorszagon, ami nyugaton, de a szerviz haldzatok

stabilitasa, az alkatresz, az alapanyagok min6sége mar nem azonos
Nyugat- Europaval Igy még jelent8snek lehet nevezni az altalanos
digitalizaltsagi, technoldgiai, alapanyag mindseégi szintkilonbséget
Kelet- és Kb6zép-Eurdpa , valamint Nyugat-Eurdopa kozott.



Altalanos kovetkeztetések

* Minden szinten altalanos szakember hiany van.
Az id6sebb generacid mar nehezebben teszi
magaéva a digitalizalasi eredményeket, a
fiataloknal pedig hianyzik a szaktudas, a
tapasztalat és a készség, épitbipari szakmakat
muvelni. Ezen talan valtoztatni tud majd a
kereslet és fizetés novekedeés, de a generacios
valtas hosszabb folyamat lesz. Tul nagy az
elvandorlas, Nyugat-Europa szivo hatasa. Az
idO6sebbeknek nagyobb része tér vissza, mint a
fiatalabbakeé.



Altalanos kovetkeztetések

A szakképzéssel minden nagysagrendben elégedettlenek a
vallalkozasok. Jobban mondva a nagyobb vallalatok megoldjak
belsd, sajat er6kkel, a kisebbek ezt nem tudjak megtenni. A jelenlegi
szakmai tartalmak sem a kozépfoku szakképzés, sem a tovabbképzés
teriletén nem felelnek meg az épitGipari szakmai digitalizasi
ismeretek termelésben hasznosithatd megismerésének és
alkalmazasi szint(l elsajatitasanak. Nincs az épitGipart mdlveld
gazdasag megfelel6en bevonva a szakmai anyagok

kidolgozasaba, hianyzik az egyre javulo képzési intézményi struktura
és a szakmat mUvelbk kozotti szerves és intézmeényesitett szakmai
parbeszéd. Ez csupan a kiemelt nagyipar terlletén létezik. Szukség
van a rovid tavu, gyakorlat kozpontu, gazdasagot érdekld szakmai
képzési tartalmak kidolgozasara, ilyen képzések finanszirozasara és
segitésére, f6leg a legkisebb vallalkozasok szintjén. Ebbe a szakmai
szervezeti strukturakat javasolt jobban bekapcsolni.



Altalanos kovetkeztetések

* A nagyon pozitiv kormanyzati torekvések féleg az
intézmeny és eszkozfejlesztésre iranyulnak, de a
szakmai tartalmak fejlesztését nem lehet csak
pedagogusokkal megoldani. Ehhez szakmai
szervezetek és vallalkozasok széleskorld bevonasa
szikséges. A digitalizalasi folyamat
felgyorsitasahoz elengedhetetlen a szakmai
szervezetek nagyobb mértéki bevonasa, az
egyuttmuikodés, a parbeszéd erdsitése minden
szinten. /Ezt a német kormany vonatkozo
dokumentumai is igy latjak./



Altalanos kovetkeztetések

* Adigitalizalas nagyobb elterjesztése sziikségessé
teszi olcsobb, a legkisebb vallalkozasok igényeit is
figyelembe vevd szoftverek fejlesztését és
begyakoroltatasat. A digitalizalasi alapismeretek
szélesitésére is szlikség van a legkisebb
vallalkozasok és a betanitott munkasok teruletén.
nem csak altalaban, hanem az épitbipari
szikségleteknél sziikséges ismeretek
szempontjabdl. Ennek mar az alapképzésben is
meg kell sokkal nagyobb mértékben jelennie



Altalanos kovetkeztetések

 Magyarorszagon az épitett orokséglinket figyelembe
véve hosszu tavon nem lehet még az embert
helyettesiteni, csak a munkajat segiteni és
hatékonyabba tenni az épitbiparban.

* Az energetikai valtast Magyarorszagon csak kozéptavon
lehet megoldani, se a lakossag fizetési ereje, se a
technologiai feltételek nem tesznek lehet6vé egy tul
gyors valtast. Addig pedig a lakossagi szolgaltatas
teriletén a szerelési, javitasi feladatok megoldasa
tovabbra is feladat, f6leg a kisebb vallalkozasok
feladata. Ennek az el6segitése a KKV stratégiakban is
fontos elem kell, hogy legyen eurdopai dontéshozoi
szinten is.



Altalanos kovetkeztetések

e Ugyanakkor senki nem tudja ma megjosolni a
robottechnika és az értelmes intelligencia fejlédési és
elterjedési sebességét. De minimum 20 éves tavon a
felsorolt problémak kivaltasat biztosan nem tudja nagy
mértékben megoldani.

e Adigitalis készségek szintje a generacio valtassal emelkedni
fog az épitGiparban is. De a meglévl épitett 6rokseg
megkoveteli a régi szakmai tudast is, ezért érdemes lenne
az id6sebb generaciok még meglévd tudasat digitalizalni az
atadhatosag érdekében. A vallalkozasok atadasat minden
er6vel tamogatni javasolt, az adoterhek, a blurokratikus
kotelezettségek lényeges csokkentésével, hogy a fiatalok
tobben jojjenek az épitdiparba dolgozni.



Altalanos kovetkeztetések

e Adigitalizalasi ismeretek atadasat és az Uj technologia
beszerzését a legkisebb, de innovativ vallalkozasoknal is
segiteni kell a kevesebb adminisztracioval, vissza nem
téritendd tamogatasokkal, a palyazatird rendszer
szamukra is elérhetd fejlesztésével. Ebben a szakmai
szervezetek tdbbet tudnanak segiteni, ha tamogatast
kaphatnanak szakemberek felvételére és szakiranyu
tanacsadasi rendszerek tovabbfejlesztésére. Jelenleg a
tul nehéz feltételek miatt palyazati és hitel akciokban a

legkisebb épitbipari vallalkozasok kis szamban vesznek
részt.



Kdszonjuk a figyelmet!



