Olasz Vallalkoz6i Hal6zat
Ujfajta egyiittmiikddés az olasz KKV szervezetek kdzott
Eqgy figyelemre mélté lépés a KKV szektor tarsadalmi
€s gazdasagi sulyanak novelésére

2010. majus 10-én Olaszorszagban, Romaban létrejott az Olasz Vallalkozoi Halézat.
Ez 6t nagy olasz orszagos KKV szervezet magasabb szintl egyuttmikodeését jelenti
a jovbben. Ezek a szervezetek a kovetkezdk: a Confartigianato, a CNA, a
Confesercenti, a Confcommercio és a Casartigiani.

Ahhoz, hogy ennek a kezdeményezésnek az igazi sulyat meg tudjuk érteni, képet kell
alkotnunk arrol, kiket és képvisel ez az 6t szervezet ma Olaszorszagban.

A Confartigianato 1946-ben jott Iétre, egy nem kotelezd tagsagu autondm szervezet.
Jelenleg tobb, mint 700.000 kézmdiipari és kisvallalkozas a tagja. Ezek a
vallalkozasok 870 szakmaban tevékenykednek. A szovetség 120 teruleti
szOvetsegbdl, 20 regionalis szovetségbdl, 12 orszagos szakmai szdvetségbdl és 74
szakmai csoportbdl all. A szervezet atfogja az egész orszagot, biztositja tagjainak
érdekvédelmét a kormany, a szakszervezetek, a helyi hatésagok, a tobbi
érdekvédelmi szervezet felé, hatékony szolgaltatasokkal és informaciokkal latja el a
vallalkozasokat. 1215 informaciés és szolgaltatasi pontot mikddtet az orszagban,
szervezeteiben dsszesen 14.000 alkalmazott tevékenykedik. Tevékenysége atfogja a
vallalkozasi kultura fejlesztésének, a képzésnek, a fejlesztésnek, a technoldgiai
megujulasnak minden teriletét, és atfogd orszagos partner intézményi haldzattal all
folyamatos kapcsolatban.

A CNA, a Kézmdlipar, a Kis és Kozép Vallalkozasok Nemzeti Szovetsége. A CNA is
1946-ban jott létre, a kézmiuipari, a kis- és kozépvallalkozasok érdekeit vedi és
szolgaltat szamukra. A CNA-nak kb. 670.000 tagja van, ebbdl 370.000 kézmuipari
vallalkozas, 20.000 ipari, 30.000 mikr6é vallalkozas, 20.000 alkalmazott nélkuli
vallalkozas és 230.000,- nyugdijas.

19 regionalis szdvetségben, 108 terileti szOvetségben és 1250 informacios ponton
dolgozik a 9000 alkalmazott. 10 orszagos szakmai szOvetség tartozik még a CNA-
hoz. Szolgaltatasokat végeznek, tanacsaddi és informacidés szolgaltatasokat
nyujtanak.

A Confesercenti 1971-ben alakult és az egyik legmeghatarozébb KKV szervezet.
353.000 vallalkozas a tagja, féleg a kereskedelem, a turizmus a szolgaltatasok, a
kézmdipar és az ipari kis és k6zép vallalkozasok terlletén. A vallalkozasok 70 nagy
orszagos szakmai szdvetségbe tomorilnek, emellett 120 terdleti iroda, 20 regionalis
szbvetség és 1000 informacios és szolgaltatasi pont mikodik. 5000 alkalmazott
dolgozik ezekben a kdzpontokban, de a Confeserscenti emellett nagy orszagos
képzési intézmény haldzatot is mikodtet. Vallalkozasai 1 milli6 embernek adnak
Olaszorszagban munkat. A szolgaltatasok tertletén koézel 500 tarsasagot
mikodtetnek a vallalkozasok tamogatasara a legkulonbdzébb terlleteken.

A Confcommercio, a Szakmai Tevekenységet es Onéll6 Munkat Folytatd
Vallalkozasok Olasz Altalanos SzoOvetsége 740.000 vallalkozassal az egyik
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legnagyobb olasz szOvetség. A tagok foleg a kereskedelem, a turizmus és a
szolgaltatasok teruletén dolgoznak. Mintegy 1.840.000,- embernek adnak munkat
ezek a vallalkozasok. Torténelmileg ez egy kereskeddi szbvetség, mara azonban a
tevékenységi kore boévul. tagjai kozul 500.000 keresked6. Ezt koveti a turizmus,
amelyben 200.000 vallalkozasa tevékenykedik. Mintegy 65.000 vallalkozas
tevékenykedik a szallitas és a személyi szolgaltatasok teruletén. 20 regionalis
szOvetséggel, 104 teruleti szOvetséggel és 146 szakmai szdvetséggel rendelkezik. A
szovetséget 1945-ben alapitottak.

A Casartigiani, a Kézmivesek Autondm Szervezeteinek Szdvetsége 1958-ban
alakult, kifejezetten a kézmuipar érdekeit képviseli gazdasagi, szocialis, politikai
terlleteken. 18 regionalis szovetsége, 81 terlleti szOvetsége van és a szakmak
emellett 11 orszagos nagy szakmai szdvetségbe tomoruinek.

Mind az 6t szervezet részt vesz az orszagos és regionalis agazati parbeszédben,
igen er6s szekciokat mikodtet a nyugdijasok, a fiatal vallalkozasok és a néi
vallalkozasok terlletén.

Az egylttmikddés a fenti szervezetek kozott mar 2006-ban megkezd6dott, amikor az
Ot szervezet vezetdi egyuttesen irtak ala egy kialtvanyt az akkori kormany néhany
ado intézkedése ellen. Ezek az intézkedések novelték az adoprést, emelték a
jarulékokat, és féleg a KKV szektort, ezen belll is a kis kézmduipari vallalkozasokat
lehetetlenitették el. Ez a helyzet kényszeritette ki gyakorlatilag a vallalkozasok
eérdekében az egyuttmikodést. Ett6l kezdve azonban az Ot szervezet kozott egy
rendszeres informalis koordinacié alakult ki, k6zds dokumentumokat kezdtek el
megalkotni és kozos sajtd tajékoztatokat tartottak. Kozos allaspontokat kezdtek
megfogalmazni a kormany és a parlament felé is.

Ez az egyuttmikodés mostanra meghozta a gyumolcsét és 2010 majus 10-én
hivatalosan is megalakult Rémaban az Olasz Vallalkozéi Halézat . A halozat
létrehozasa egy torténelmi I1épés, a célkitlizéseket egy kialtvanyban fogalmaztak meg
az alabbiak szerint:

Az orszag jovéje elvalaszthatatlanul kotédik a kis és kozépvallalkozasokhoz. Ok
vannak a legtdbben, a legversenyképesebbek. Ok hordozzak struktirajukban a realis
gazdasagot, 6k a helyi fejlesztések és fejlddések bazisai. Ok jelentik az integraciot és
a hovatartozas érzeését.

Kbzos felelésség az, hogy felépilienek azok a feltételek, amelyek megengedik
ezeknek a vallalkozasoknak teljesitéképességik teljes kibontakoztatasat. Ez a
minisztériumok, az intézmények, a politika feleléssége. De természetesen mindenek
el6tt a mi felelésségunk, azoké, akik tevékenységik kozéppontjaba helyezték
ezeknek a vallalkozasoknak a képviseletét, és biztositani akarjak a vallalkozas és a
tevékenységi kornyezete kdzotti szoros kapcsolatot.

A kis és kozépvallalkozasoknak, amelyek a legtobben vannak, j6 indokuk van arra,
hogy jelen lehessenek a piacon. Hiszen egyéni, privat beruhazasok és
kezdeményezések gyumolcsei ezek a vallalkozasok, segitség és tamogatas nélkul
jottek létre, nem védett piacok termékei, nem monopodliumok és magas tisztségek
szllbttei. Ossze tudjak kotni a versenyképességet és a hatékonysagot, egyutt tudjak



kezelni a szocialis Osszetartassal és a j0 szomszeédsaggal. Egy olyan vilagot
alkotnak, amely meguijitia a dolgokat, gazdagsagot és foglalkoztatast hoz létre,
taplalja a tarsadalmi Osszetartozas érzését, noveli a tudast, a képzettséget, a
teljesitbképességet, a tenni akarast, a mesterségbeli tudast és professzionalitast,
amelyek mind Olaszorszag torténelmének a sajatossagai. Tarsadalmi eértékeket
fejeznek ki és potolhatatlan lehetéséget adnak a munka értékeinek kdzvetitésére és
terjesztésére, a szolidaritas és a beilleszkedés megjelenitésére.

Megmutattak ezek a vallalkozasok, hogy képesek megméretni magukat az uj
kihivasokkal. A ,dolgozzunk, hogy termeljink” jelsz6t at tudtdk alakitani a
hatékonyabb ,Termeljunk, hogy versenyben legyunk” jelmondatra. Elvalaszthatatlan
helyi gyokerekkel rendelkeznek és mégis fel tudjak fedezni a vilagot. Olyan
vallalkozasok ezek, amelyek megszuletnek valahol és aztan képesek a
kornyezetiket atalakitani. Létrehozzak a ,Made in Italy” termékeket és aztan
ertékesitik a globalis piacokon. Nyitottak arra, hogy létrejojjon a hazassag a termelés
€s a szolgaltatas vilaga kozott, a kereskedelem vilaga, a turizmus vilaga és a
halézatok vilaga kozott. Halézatban tevékenykednek, csatlakoznak, hogy
versenyképesek legyenek, csapatot képeznek. A modern felfogast jelentik, az
orszagot jelentik, a jovét jelentik.

Sz0sz0l6i lettek annak, hogyan kell Uj modon vallalkozast vezetni, nem csak a
gazdasagi fejlesztés szempontjabdl, hanem a tarsadalom fellenditése szempontjabdl
is. Példat mutatnak személyes batorsagbdl a kockazat vallalasa teruletén,
megmutatjak, hogyan kell keményen és eredményesen dolgozni. Felfogtak a nagy
krizis csapasait, arnyalt és rugalmas valaszokat kerestek és talaltak.

Szembenéznek a jovével és torekednek arra, hogy alakitoi legyenek. Részt vesznek
a nemzeti és nemzetkdzi szokasok atalakitasaban, az Uuj forgatékonyvek
megismeréseben, amelyek Uj kockazatokat és lehet6ségeket hoztak magukkal.
Tudjak, hogy a fejl6dés és a ndvekedés nem jon létre rogton magatdl, hanem flugg a
mindségtdl, a hatarozott és j6 dontésektdl, az uj latasmaodtdl, az uj elképzelésektdl, a
tevékenység ujfajta modjatol.

Az Olasz Vallalkozéi Halézat egy Uj képviseleti formaja a kis és
kozépvallalkozasoknak, a legnagyobb létszamu vallalkozasnak, annak a ,népnek,
amely vallalkozni kezdett”. Az Olasz Vallalkozoi Hal6zat azért jott 1étre, hogy ennek a
vallalkozoi vilagnak adjon egy kozos hangot, egy identitast, egy képviseleti
nagysagrendet, hogy lathatova valjon mindenki szamara. Az Olasz Vallalkozéi
Halézat azért jott létre tovabba, hogy megtorje a régi logikat és szokasjogot a
tarsadalomban és egy Uj fajta egyensulyt hozzon létre a vallalkozasok érdekében,
beillessze &6ket a helyukre, ahol konkrétan hozza tudnak jarulni az orszag
rendszerének fejlddéséhez és fejlesztéséhez. Az Olasz Vallalkozéi Halézat egy Uj
érdekegyeztetési partner az intézmények, a politika, a tarsadalmi erék felé.

Az olasz tarsadalomnak sziksége van egy iranyra, egy iranytiire, egy célra, egy
pontra, ahonnan el lehet indulni, Ujra el lehet indulni. Azok a vallalkozasok, amelyek
kulondsen kotédnek a szlkebb koérnyezetikhoz, képesek megadni Olaszorszag
szamara a kollektivaban rejlé életerét, a folyamatos megujulast, hatékonysagot és
nemzetkozivé valast.



Ezért az Olasz Vallalkozoi Halézatnak egy f6 célja van: modernizalni a vallalkozasi
képviseletet annak érdekében, hogy modernizalni lehessen a gazdasagot és az
olasz tarsadalmat. Ez a mi felelésségunk és ez az orszag szamara egy lehet6ség.

Ez a kialtvany tehat megfogalmazta az Olasz Vallalkoz6i Halozat mikodésének
alapelveit. Mind az ot szervezet elndke a kozgylléseiken hitet tett a kialtvany
tartalma mellett. A Halozat egyfajta alapitvanyként fog muikodni, minden hat
hoénapban mas és mas szervezet elndke fogja vezetni és képviselni az 6t szervezet
koz06s ugyeit. Most az elnoklést Carlo Sangalli, a Confcommercio elndke kezdte meg,
6t koveti sorrendben Ivan Malvasi /CNA/, Marco Venturi /Confesercenti/, Giorgio
Guerrini /Confartigianato/ és végul Giacomo Basso /Casartigiani/.

A legfontosabb feladat, hogy el6segitsék a vallalkozasok fejlédését és elharitsak a
fejlodést gatlo tényezbket. Konkrétan a burokracia csOkkentése, a kedvezményes
hitelekhez valdé hozzaférés, az addprés nyomasanak enyhitése, a munkara rakédo
koltségek csOkkentése és a vallalkozok érdekében mikodtett szolgaltatasok
szeélesitése van a napirenden.

A legfontosabb kozds elvek, amelyek a konkrét tevékenységét az 6t szervezetnek
iranyitjak igy hangzanak:

a legalis és Dbiztonsagos teveékenység biztositasa, hatékony

igazsagszolgaltatas muikodtetése minden a ndvekedést és fejlédést gatlo

blin6zéssel szemben

- a vallalkozasi pluralizmus biztositasa, a KKV szektor aktiv részvétele a
piacokon, ehhez biztositva a gazdasagi demokracia strukturalis
feltételrendszerét

- a piacok megnyitasa, odafigyelés a fogyasztora egy egészséges és azonos
szabalyok mellett végbemend versenyben

- elkotelezettség a régiok és térségek fejlesztése és az orszag mikodd és

versenykeépes iranyitasi rendszerének létrehozasa mellett

Az 6t szervezet folyamatosan felkutatja €s koordinalja azokat a kezdeményezéseket,
amelyek megszilarditiak a kis és kozépvallalkozasok szerepét az olasz termelési
rendszerben.

Nyilvanvald, hogy ez a kezdeményezés az er6k koncentracioja a globalizacio és a
valsag kicsiket karositdo hatasa ellen. Az olasz partok és a sajtdé vérmérséklete és
politikai hovatartozasa szerint reagalt a kezdeményezésre. Nem lehet megjésolni,
mennyire lesz ez a kezdeményezés hosszu életli, az azonban figyelemre méltd, hogy
az ot szervezet milyen er6ket koncentralt ebben a Hal6zatban. Ehhez csak néhany
adat: az Ot szervezet atfogja az iparos szakmak, a kereskedelem, a turizmus, a
szolgaltatasok és a kis kézmiives vallalkozasok jelentds részét. Osszesen 4,2 millio
vallalkozasrdl van szé, amelyekben 14,5 millié ember dolgozik, ez a a dolgozék 60%-
a. Evente kb. 800 milliard euré értéket allitanak elé.

A bazison a terlileti szervezetek nagy megelégedéssel fogadtak a lépést, persze
kérdéseket is megfogalmaztak. Képesek lesznek a szervezetek tullépni sajat
Onzésukon és tényleg végigjarni ezt a kozos, torténelmien uj utat. A vallalkozoi
terlleti képviseletek nagy lehetdéséget latnak benne: ellensulyozni lehetne a nagyipari



tulsulyt, a tulzott individualizmust a tarsadalomban a kicsik szocialisabb,
kiegyensulyozottabb véleményével vissza lehetne billenteni egy fejl6déképesebb, a
tarsadalmat jobban mozgdsité utra.

A Halézatnak honlapja is van, amelyen keresztul szinte minden teruleten azonnal
elérhetOk a szervezetek igen kiterjedt szolgaltatasai.

Minden esetre szervezetinkben érdemes figyelemmel kisérni, mint eléremutato
eurdpai példat ezt az olasz kezdeményezést. A gondolat nem idegen télunk, hiszen a
KESZ, az IPOSZ, a KISOSZ, a Magyar Iparszévetség és az AFEOSZ laza
szOvetsége nagyon hasonlo elvek alapjan mikodik egyutt évek ota.



